LR —_ s}

i
INBTITUTO BB EDUCAQIO
"GENERAL FLORBS DA CUNHA®
”% | PLANO DA DIREQAO PARA 29 SEMESTRE DE 1972

oy






73Sy

510428 $O0DINIBG

‘Jop © .GL,<

7189 ET'® Jaal [
98] Y2 | 'osT x10)} | GG [ 98] 'dory| ['vopD ‘s | "PIN 'S
o aor | [P | [ ae] [ao ag][bsad D] [423°59
303G | furuacd][ 9:dus] [N*9dd| [0 ad [#°N ag

V1AV AN0S I

ViIAV[2A4A00G

woag | Yy 2y
'3 ssy dng

T .w.@
p409)

jpwa0 auwy ‘N9 |
5 &8sy ') sy ‘5 °ssy

LO+ML_D

oxdwbaiabbUuoy




e e e A e e WA ade

INADEQUAGKO DA ESTRUTURA DO INSTITUTO DE EDUGACKO "GENERAL
- ~ FLORES DA CUNHA" A0S PRINCIPIOS DA REFORMA ADMINISTRATIVA DA SEHC,
COMO CONDIGEO DE INFRA-ESTRUTURA A RZFORMA DO ENSINO DE 12 e 2°
‘GRADB. '
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« Agrupemento de sServigos e fungdes afine, em preparagﬁo a futura
Reforma Administrativa

- organizac@o do Miclec de Apcic Admindistrativo
~ peorganizacao do Servigo de Assistencia ao Educando

- organizacic da Unidade Tecmica
CriagBo de ccordenagGes intermedidrias

Articulagdo entre o Nicleo de Apoio Administrativo, Servigo de
Assisténcia ao Hducando e Unidade Técnica.

Racionalizagao de servigos.

Mobilizagdc de todos os recurscs da Casa.






e

o RECURSOS HUMANOS

- pessoal néo reciclado snte & Reforms do Ensino e a Reforme
Administrativa;

» falta de elemento especislizadc en Organizagéo e Métodos @
Informaticas;

o RECURSOS MATERIATS

- agpago fisico insuficiente para o wvolume de trabalho;
~ instalacdes nié satisfatdrias; _
«» gquipamento insufiente para ¢ volume de trabalho.

o TEMPO

90 dias para a execucdc dc presente planc.
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o Diretora do INSTITUTO DE EDUCACKO "GRNERAL MLORES DA CUNHA™
o Assistentes da Direcao;

lo Ccordenadores de servicos

o Funcicnarios administratives

o Professcores

« Equipe Técnica de Planejamento do IRE.

o Bibliografia especislizada,
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ALIBERNAZIIYAS

1o Treinamsntco da recurscs humances
. Sesstas de estudos scbre a Reforma Administrative da SEC pars
s corpos docente e sdm nistrativo.

. Curse intensive sobre Loglslacio e RelagOes Humenas para o
passoal administrativo.

2

Curscs especificos para as equipss que constitudirdc o Nicleo
de Apoic Administrativo.

. Observacéic do funcionamentc dos servigos teenicos e adminisira
tivos da 12 DE da SEC pela Bquips de Planejamentc & por ele-
rentes dos Grupcs-base gue serac constituidos.

. Palestrs e apresentacdo de trabalhios por alementos especiali
zados da 1® DE para os corpos docente e administrativo.

. atdgio de elementos dos Grupos-base em servicos especializg

2, Orgarizagio de Grupos-hase para proceder a estudes gue condvzi
rac ag reformilacdies proposbas,

o Organizagac de tres rupos-hase com a rasponsabilidade,especi
rea de esiudos e planejamentc da organizagio da Nucleo deAmio
sdpinisirative do Sa%:‘xrigo’de Assistencia ac Educando & da 1nd
dade Téonica.

, Orgarizac8c de um Gripo-base para realizar as atividades pro
asostas ne item antericr.

3, Compatibilizagdc, pele Equipe de Planejamento, dos plancs elabg
rados pelos Grupos-basa.

i+, Reorganizacss dos servicos téenicos, administrativos e de assig
téncis ac educarde
o Tusgo das 3iblictecss
Ampliacdo deo Servige de Materiel Audiovisual abrangende ¢ 18
serial & equipamentc da sala de Histéria Natural o Laborato
rics de Fisica e de Quimica,
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o Orgaiza¢ﬁo do Centro de Racurscs Pedagégicos comstituido do Ser
vige da Material Audiovisual e Biblioteca.

» Organizacéic do Laboratério de Metodologia incluindc o Laboratd
rio de Matamdtica.

. Organizacdo do Nucleo de Apolo Administrativo, do Servige de
Assisténcia ac Bducando e da Unidade Técnica.

5, Aproveitsmento dos recurscs humanos de ecordo com sua capacitagéc
considerando: |

. Habilitagéio e funcdc a desempenhar
. Desempenho satisfatdéric comprovado em cutras fungdes.

., Habilitagio e funglo a desempenhar, bem como atuago satisfatg
ria em outras fungdes.

6. Redistribuicdo do espaco fisico

» LocalizacBo dos servigos administrativos no piso terrec, ala
asquerds. ;

. Localizaglo da Portaria nos espagos laterais da escada cemtral.
. Localizag8o da Unidade Técnica na parte térrea do prédio.

7. Commicagdc, aocs corpos docente e administrative, des eshudos rea
1izados, planos elaboradeos e resultados atingldos, através de:

. Reunides de assistentes da direcdo

. Reunides de coordenadores de setores
o Reunifes por cursos

. Reunidso geral

. Painel \

. Relatdéric consolidado.
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jist

o Possibilidade de execugiio a curto prazo;
o Atendimento imedisto das necegsidades;
o Maior adequacd@o as possibilidades da Escols.
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Trainsmentc d: recurses amaros:

Sassoes da estudes sobre a Neforma Administrative da S50 pary
08 corpes Cocente e adudnistrativo.

o Curse intensive scbru Helagles Humanas s Legislagds para cs
faneiopdrics edminis rotives.

« Cursos especificos pare as aguipes que comstituirdc o Wiclao
da Apoio Adninistrative,

o Obsgervagdo do lumcionanenio dos serviges tdenicos & adminise
trativos da 12 UE .. CEC pela Equipe de Plansiamentc e por elg
mentos dos Crupos-base gue serdo organizados.,

Organizacéc da tres Grupcs-base para proceder a estudos qua copn
duzirdc as reformulagles propostas.

Compatibilizagidc, pela Bowipe de Planejamento, des plamcs elsbo
radog pelos Grupog-bass,

Recrganizacdce dos serviges téemicos, administrativos e de assig
téneia ac edvcando,

o Organizagdc do Nucle: de Apoio Administrative, do Servige de
Assigténeia ac Bducandc e da Unidade Téonica,

o Ampliacdc do Servige de Material Audicvisual abrangendo ¢ ms
tarial e equipagento do sala de Historia Natursl e dos Labcra
toricy de Fiﬁica e da Quimica,

Aproveitamentc deos recurses humancs de acordo com sua capacita
tagdo, considerando a havilitagdc e fungéo a desempenhayr, bem
come a atuagéc satisfaidi-ia comprovede em oubtras fungies.

6. Redistribuigac do espace Fisico

o Localizagdo des servigos administratives no piso térrec, ala
esquarda.



(cont, Alternativas Selecicnadas)

7. Commicagdc, dos corpes docente e administrativo, dos estudes
realizados, plancs elaborados e resultados atingidos, através de:

o Reunices de cocrdenadores de setores
. ReuniGes de assistentes de direcdo
o Painel
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» Serd efetivada pela BTP através des

- ohgervacio
w goompanbiamento
- gontrole

INSTRUMENTOS »

= mtrevi'stas

fichas de commicacéo

guesticnarics

- formuldrio de observagdo

relatérios Se s oo

- cronograma da programagdo prevista no plano de esmergéncia.

3
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o Sera feita na medida em gque as alternativas selecionadas nio
estejam conduzindo aos cbjetivos propostos e & solugdo do

problems.,



RESULIALO
Aproximagaoc da estrutwra do IE

& Reforma Administrativa da SEC



PROGRAMAGCZO DO T
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procedimento

Ty « tempo previsto
R « Responsabilidade
Ry - Resultado

Cl = Clientels

Rf = Referéncia

=
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INSTITUIO0 DE EDUCAGAC “GEN, FLORES DA CUNHA®

Sekor: Unidade  Téemica - U T
Instrumento de awaliacdo

QUESIIQOQNARILIO

A programacso estabelecids no planc do I.B., atendsu aos inte »
resses desse service?
sim nio em parte l '

As sessoes de estudo sobre a Reforme Adminigtrativa esolarerum
o assunto?

sim [ | nio f‘ | em parte r_]

s o e

0 pleno elaborado pelo grupo base desse setor fol executado?

e . o

gim | nén ‘em parts _r:‘l

e )

A orgenizagfo da Unidade Téenica conbrubuius
» pera malor articulagio entre oF seus servicos?

sim | | Tt cnle ] | em parte
« para um atvendimento mais cowplets ao escolar?
sim "‘""’ nio """! em parbte

- para a soluglo meis répide e eficiente dos problemas gue se
aprasantaran?

sim [ | ndo m em parie :

0 funcionamento da Unidade Téenica respondeu is necessidades

existentes?

sim :j nao j em perte r_

Houve arbiculagic satigfatdria da g T
o com o Micles de Apoio Administrativoe do I.E.?
Sim nao """i em parte

o Gom o Servigo ¢e Assisiénecia ao Zscolar do I,B,?

sim :] nio [} em parte |

Sugestoes pare sanar deficidncias evidenciadasgs

Porto Alegrsg e G ¢aauoaoo‘ao&aoorzo‘o

Coordsnador
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2

3.

5o

6.

7o

INSTITUTO DE EDUCACHEO “GEN.FLORES DA CUNHAM

Setors Service de AssistSncis so Fscolar
Instrumento de avaliagso

QUESIIQONARIO

A programsgioc estabelecida no planc do I.E, atendeu sos inte =
resses desse servigo?

sim :“_J nao j em parte

As sessdes de estudo scbre g Reforma Adminigtrativa esclareca.-
ram o assunto?

sim | nac { ~ em parte """
0 planc elaboradec pelo grupc base desse setor fol executado?
sim ndo e parte

& orgenizagéo do S A E contribulug
o para maior articulacgac entrs os seus servigos?

gim n3o | em parite

. para um atendimento mais completo ao escolar?

sim n#o em parte

. para a solucdo mais rapida e eficiente dos problemas que
se apresentaram? :

sim | nio l | em parte

0 funcionamentc do 8 A B respondeu 2§ necsssidades existentes?

sim [ ndo em parte

Houve articulacgdo satisfetdéria do S A E
. com o Nieleo de Apoic Administrativo do I.B,

gim | néo | ] em parte
» com a Unidads Técnica do I1.E,?
sim néo em parte l

Sugestdes para sanar deficiéncias evidenciadass

Porto Alegra? ﬂDOOOdB 00900'.55.‘00.6‘80000

Coordenador
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ENSTITUTO DE EDUCACZ0 "GEK, FLORES DA CUNHA®
getors Nucleo de Apoio Administrative

Ingtrumento de avaliagéo

QUESTIONARTO

A programag@ie estabelecida no"plam ds I.E, atenden aos interessses
desse setor?

gim nao

A localizogfio dos serviges do N A 4 em uma sé ala do prédio do I.E,
contribuiv parss

- maior produtividade aim ndo ||
- maior rapidez no andamento de processos
gin ::] néo :
= malor eficidncia das commicagles?
: aim nfo
« facilitou o acompanhamento ¢ controle por parte da coords-
nagéolR
sim nio
A redistribuigdo do espago fisice contribuiu pera mader eficiGneia
dos servigos? —— e
gim __' ndo L_

As gegszfes de estudo sobre Reforma Administrativa esclareceran o
assunto?

sim nfo [ | em parte
A organizagdo e funcionamento do servigoe respondeu as necessidades
existenies?

sim nao

Quais?

Apresente sugestdes.
0 treinamento dos recursog humenog do I.B, fol suficiente para o
monento?

sim ndo
Em que aspectos?
Os planos slaborados foram execrutados?_

sim :___l nfo[ | em parte
Apcme as causas de dificuldade na execugdo

A observagfio realizada na 18 Delegaeia de Educagfio contribuin para
a melhoria dos servigos?

gim ndo
Datas : N

2T A O @P TP LW AT T T DG e ot n® o ax o 42 TS SN we @D O A £2> Somn 20

coordenador
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Datasy

Horarios

Avon ffsica
a) agpecto ._perals

b) distribuicgo do sspages

@) localizagdo do mobiliddrins
tipos

4} eirveulacdos
g) iluminacdo?

£) aeragios

Organizacio
a) Servigoss
naturezas
a2 de fumeiondrioss
k) distribuigse de tarcfass

¢) instrumentos utilizados:
para execucios

para contreoles

4) tipo de maberial de expediente utilizadas
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e¢)

a)

axpediante internos
aezpediente axterno:
stendimento ap phiblico:

erticulagdo entys o3 sgervigost

commicacio cou o8 outros setores

'articmac}éo do setor ohservado

« Con as SupervisSes:
« S0 o8 Departanentns
« Gom as Bscolass

?Orto Alegm, 0-..0;.&9 bactl.tbQ-e‘Qt.d-e 197009

Chgervador
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