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Qucstdu: n;d-rg6.3ic is d: rc-iior inportlnci,t curgi.r'm coll1 o rd.vcnto

d'a matcrrrdtic I modcrn'" no ;n;i.no sccundlrio c, pott.riorn-ntc, no cncl.no

pri.udrio" A rcvuLrg(.o d.o lrniv;rso-mc,ntg, p;Io gr:upo pilgct, i:ondo cm c-
#"'r'---vidOnctc ectmtur :s mcnt:,is ,.fro cctlo cn coircspondC.ncl: coi:t t,s cstmtu

rfts matcmCtlcas -,prcscnt-:d-.s cclo Gnrpo Bourb-lki (vidc .-Lrti6qo publtced.o

ncsta' f6lh: cm 1? dc m',1o rfltimo), cxigi-u dos pc;qui:rdorcc cd.uclcicnris
vcrr:l,ad.cirn" rcforrnrl'"g1o do quc dc mr.tcm'(.tie'l cc d.cvcri-i cnijin:lr \s cri:n
gosr bcm eomo outros mdtodos d.c lhord -.gcn d,,-,s d.ivcrsis discipJ.inrs quc
parttcipan dos currfculos cscol.rrcs.

Sstc foi o principrl frto quc lcvou :r Bibliothcquc Scicntifiquc
rntcrnn'tlona'lc - .ction Pddagogic, d^cntro dc sua csplend.id.r progr.rm-r-
gEo dc Etudes dc pJdrgogic Expdri..n.b..l_ p.r-.^tgi4, -: public,_i? rn grrt_
tle trab.:Iho d.c ncslui.stlduc .eicnrl: ,.@E_,
d'o Cqntro Nacionnr d'.r. pcsrluisr cicntffica da Fr:rngr., r:,Drcscnted.o por
Gastoa Mialaret, quc C Prcsid.cnte d.e Associagtto fntcrn-:cion-":1 d.c pcdrgo-
gLa Expcrimcntal d.: l{ngue lr:ucesr.o A nuitos podc parcccr cctrrnho quc
o Prcsidcntc d'c ural associaglo intcrnicionrl d.c pcd.-.gogi:. rccogcnd.c ofi-
clalmeatc qnc um:] obr:., cujo contcrldo trrta do cnsino d.r n-"tcn4tica sob
aspccto mod.crno, dcv: scr lici.r c rncd.itad.-, pclos cstud.iosos c nrofcss0rcs
cte t0d'r"s as d'iscipllnrs. *r*o rimpLcs: o eontcrld.o dc m.rtc::ri,oici noderna

-
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e oii ndtodos.-ilc ;r1.rrd.fiL-r-prcscnj-ztdcs n: rcfe.rid.:', obrl, n$o--ct!e'!s--a-'

pr,,nCgio sbmentc' d-l mrturt{,tic-r, prtpr*'nsnt+ ditr, nas'-t'+nbdrn d'c to-

do estnrdo qne sc .,pfusoat,, eon a ncsFl-, cstrrrtur'."

' Ncstas eondig6cs, r. formtgto ilo tocLo cstud.tntc e cnrlquccl-

da sobncuancira, cm muito m;nor tcmno ![uc o g'rsto tr'.d.icionnlocnte

e de um Erodo mais a s.tbor c1o jovcm dc hojc, quandc usn. os csqFtom"li: e.H
de trabalho lndieedos pr,la m:itcmrttler, noclcrnil{,

Fj-cera,na firmosos, dcntro d.o d.tjscrVolvimcnto or Pcdi}gogia ttu

2.1* o tcma c os dcb-,tcs d..l sdtinl reunifo rc:"llzrd.r pcLr Comiss?to Intcr.

nacionrJ per'r o Estudo c Aprinor..mcnto do Ensino dc M:r.tem{tiea ( conposta

cto pcicologist:r J. Pi:.gct, do lcgicist:l Eo W. Bcth, dos nstcn{ticos J.

DieudonnC, A, frinchncrowj.ez, G. Chcuquct c do pcd'-.gogista C. Gtttcgno );
cu 1955, BcIIano, It{lier " pi--.[gq-:fpi-lgg]--pe-

@!'l

Quc cnraetcrlzt, cntI.o,

aos cstuilrntcs, d.csdo i Eseolt

o cnsino dz ehr.ra..d^" nltcm{ticr noilcrnt
prir r{ri.u?

\r fq,t,i,r,ao
,!fi"

r.t/rul;

19 j us..lr, por intcrnddlc dos eonjuntrs. i d'rs rcl.rq6cs, e llngua-
gen quc 4..-c€tryfur,: n;ntiLl, ina.tr cn cedr um d.c nds, cstli attpcdirtr;

2q) dinauizar o pcns'rr,,rcnto l.rlgleor lDrovcltlndo rs r$rlogl3g cxlstcntcs

nas d.iversas diseipJ-inls quc sc cstud:rrni rg) crier umr "sltuncto nltcn{-
tiealt ^ atravds dr corrcspondOnelr rcvcl-nd.a cntrc un slstcma matcrn4tfeo.

ff.::TY;.$ S,:te.w:4.'i
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Arrs.itu:lgq.o n:tcn.4ltlc-,'r sugcrid'i no ltcn 79 lan,o [ic :'cicrc csfrccl-

ficemcntc b, n,ltcnt{tic'", c sin -. qu-,lr1ucr disciplin-' dr:scrlt', por un eon-

junto, c.ujos clcncntos cetisf'lgrn cictcrr"in".d',s rcl:qdcs. Itro e-.s, prrti-

cuLar doqucla trtsitu:ugI,o rnrtc,"".{tieartrcvcl-!-sc por rni:1o d.c rclrglcs p1I

ticulr-lrcs ( opcregScs) qltc prccistr* c "ocnsrncnto fornrdo, qurntifj-ctnd.o

os clcmcntos participantcs.

Como se. lig.,n *ftcstrutur-. ncntrltt dc un^. critnga r:s rclagdcs c'

as opcragUes" Mcsno n^tc conh,:clnd.o t:rr.lnc1cgir clcntffacr,, nrn s{nbclcsr

o cri-ango d eapez d.c f^,"2;r, conjuntos sinpl-csr 3s op,:r:rgbcs prCtlcaus ccr

rcspond.en-bcs \s trl,s opcr:r.g6os lSgicasl rcuniftq, +ntylgry_SAo_ ,, cjlLp-lgg;rg

t?g.tg." Asslno por cx;r:plor sc umr cri:rngn ti-vcr un conjunto d.c bollnhas,

on&c. se i.csteerr:r bolinh.:s prct'rs c polinhes grrnd.cs ( qro sflo subconjun-

tcs d.o eonjunto tt:ido) tcnos: ,r cpcr..gllo lntcrsccgllo e rcvll:cl:I, qurnd.o e

eririaga quer sabcr qu-lis s'l,o 'ls bolinhes quc sgto prct:ls e grend.cs no ncs

no tenpo; a opcrlg'to rcuni':c, qur.nd.o cI"r qucr s..bcr quais silo as bolL-
nhas pnctas 9ll grr"ndcs; c ,1 nr"1'".gr,o ec'"plcncntegq,o" ([.lrrndo cra.qucr se-
ber guais stio as bolinhas quc.nlto stto prctes ou quc, n:"tg g",tnd.cso

Ncstas cond.igUcs, lls opsr:rgdcs ldgicrs cfctu:,ilrs utilizarnn 1s

partfculss c" 9It, nlo ccr: prceisa,o c o i.ntcrCssc ncct-zg6,gico csta. en quc

tais p. rtfeulas tOr: scnprc 1 n;sr.".n. funga. , qunnd.o cstlo liglnd.o iCdias
c nfr,o sLmplesrruh.tc p..Izvras.

0 Prof. Prpy, dt Fieuld:dc dc ClCncj-:r.s dr Univcrsfidld.c dc Bnrxc&
las, foi atd hs lJscolrs irlorn-.is d.c scu p.l{s c provou eicntlfic.:rncntc o

papcl d'as rc'Iag6s nr crilgtc d.c ur..-, ttsitu',g$c nctcn{tic^,rr.Dossc nod.o, a
rcle.g8otrd nais. ba.ixc qltctt2 ditzdt oclo rrsistcnz ncntrl,r dc uj.i:L crin'ga,l
quand'o diz: ttPaulo d nlls brixo qlrc Pcd.ror', tcn 1r:csrl..i si-Lu:rg-Io rrrtend-
ttca, quando cssa cri:nga. ur111ngjr. euc nz 6 ncnor quc 5,r, pcis arnbrs str
rclagocs dc ordcn p:relal' ' Assln trnbCn ocorrc quanto Ls rcllg6cs rp.,u
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1o d imrfo de Pedrott" er por cx:.npIo'; , ',,; y;f i r 6 tr::r"Ie].a h, rct*str,
gue tOn a. rresm.a ttsituaglo n..rtcnd,tieart c por possufren anbas os propri-
ed,ad,es sLndtriea c transitiva.

ila nod.ernizag?to d,c cnsino da natenr.ttica que a BdJ-g5-ce ven rcallzan
doo os alflnos d,a eseclt prin{rLa jn, cstudl,r -"s rcl:rgdcs d.e ngncira ,,tra

enteo atrav0s d.e linhas eolorides, qluc as criangr.s d.csenh,-;r 1ig.r,ad.o pon

tos que represcrt.1m cs cle.nentos (pcrtencentcs a" detcrnlnod.c conJunto) q

que esttLo na rclagf,,o estudad.a. A16n disso, connbenr relagUcs das nal,s u-
qraLs d.e sua. rrida. di6ria, eono ft6 pai cle, con rC pai dclr.r rcsrr].tando 16

and den, guardand.o situagllo nlter,rdtica anCloga d.e. qu.ud.o conp6cn rela-
gElro ,6 rnt]-tfpio d.ert con a relag?o tr6 mlltiplo den"

11 6 aind.e pereeber, estud.ando as cor.rcspond,Bncias exlstentes en

tre rur slstena. nental c un sistena natcndtieo" que o prir:eiro, nuna crL
art9a norr:al, 6 scnprc enulado atrav6s de ttsituagdes :i:ten{ticosrr crladas
pela' sua prdprla estmtura ncntal. A.ssin, por excnplor o sistena mateq{
tico eonstltu{d'o por ur1 conJunto d,e 'tpe,uzinhcstf e dperag$lo njuntar peu-
zlnhoe consesutlv*,nenterr revel.c, a seguintc cstrrrtura, cgactcrizad.: pe-
las propriedad'es: eor:trtatilr3 (o eonprLrrento obtido, juntand.o d.ois ,rpau-

zl'r*rosr! sa,o reunidos) ; associativq ( o eonprinento obtido, juntando dcis
npauzinhosrt con un tereeiro 6 o ncsno obtido, quand.o junta o prLneLro 6?
1os co* o resultado obtldo, Juntando os atois tfltinos) 

"

ora, no Curso Prlnitrio, esss nesl1a erianga v:.ri encontr::.r c sistcna
aatendtico constitufd,o clo conjunto ilos nrlneros intciros (0, 1r Zi 7t 4t
5e 'oo) e d'a operaglo adlg3o que possui a nesnq. cstnrtura d.o siste-ra nen
taj.hcpoucod.escri.to, poLs 5 +2 =z +5 (prop" eonut:tiva)

(r + 5l + 4 = J + tj + 4i propo eesoclativ|

Dia-se enttlo que os sistenas nental s :-.r.ate:r{ticn tg,:.. .-stnrtura
somS.gnrpo cormrtativo.

Portanto usnnilo a rate.r.4tica :cdcrna, a ltnguagcn d.os si-stenas

,fd

de

nate
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ndtLcos ( scnpre erraetcrizados pela sua e stmtura) cst-,ri! trfalandor e t'i
ltnguagcn pr6pria ilo sistdra'n'ental- de u.r:a cri.anga. E essaftconvergntt

ooatinua con o passar d.os enos, pois a erianga, coi:l 1L:t sistcl* nental
naLs clesenvolvido (pr" eonseguintee Cle estnrtura |tnais rLcatt), se sinto
n*zesld- perfeitat:entc cor: sistcrias natcr.r.4ticos r.ais cor:plctcsr Una crl.an-
ga nais nadure, que estcja, p,lr exer:.pIoe brincend.o nor::ah:cntc con un

camLnho, descnvolve u.'". sistc::a nent:l eonstituldo pclo ccnJunto dosdog

f'oeancntos (carij-nhos pcrcomidos pelo er.rrinho) c d.:: operaglto coirposlgso
do clesloca.nentos (a efcti-v.rg?tc il.e d.ois desl-oc?',cntos co4secutivos)1 coa.

as segulntes propricclades: eo:utativa. (rodc-sc, supond.o nn rtestrad.atrr.e-

ta, lcrrtrr o carrinho ile u'^..a posig4o a para 1lr:a posigto B, cfctuand.o Gr6

desloeanentos. consccutivos 1 e z ou nn onlcn 2 e L); ggsgglattE (o ea3
rLnho Lrd de ura posigdo A para una posig$o B, efetuando os tros deslo-
ear:entgs consecutivos: 1 eo.- 2 a depois o resultado co;: J ou 1 eon o re
sultado de 2 eo:'r ]); eler-rento nc,utro (ou seJa, o dcs1ocr,,:-lento rnrlo, 1g-
to 6, aplicar Ossc deslocan.ento e f.azer eon. que o earrirrho pare; e notc-
Ee que o sistere":cntel ped.e tanbdr: a parada d.o e::rrinho, pois do oo.-
trd,rlo o brlnguedo n$o terr':ina nunca...); clengnto opgstq (tsto 6, para
que,lquer d'eslocar:cnto quc leve o ccrrinho de una pcsig?to A para u'-1 po-
elgtto Bp exlste un desloea':ento a tr::lereha-rdtt quc reccnd.uz o cerlq
rtnho d,a posigeo B h. posigH,n A).

Soguinito e ilcs'r.1 narcha, o sistc.--e* r:ater.4tieo estudad,o nas prl.nei-
ras s6ries ginasiais tcn g resris estnrtur,a, que o si-ster-:a :-ientar r1eseri-
to ao exenpS-o anterior. Do fato, seJa o sistc:'la.nrtc:-:5tieo eonstltuldo
pelo conJunto d'os nrheros intciros rer.ativcs (oo.-4 o nlt -zs -lr o, *1r
+?, *7t +4s oo.) e da operagf,o adig?to, para qual valen as seguintcs prg
prl,ed,adesr Colutativqs (+A) + (-r) = (-il + (+Z).

Assoei:tiva3[(+a) + (-:] + (-5) = (+2) + [3 ^f + (-rIl .
Eleircnto ncutro: Or isto 6, (+Z) + 0 = (+2).
Ele:rentq opostq: isto e , para qualcluer crc;rcnto do eonJuntoe
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po! €Xo o (,+3), exi-ste u:.r cle-.e;nto d.c conjuator ![ot-, d 1 (-r), ta] que3'

(+3), existe w: elu"^rento do conjuntor tuc 6 o (-l), tr,L '}rlc: (+r) + (-,)

= 0 (aC o neutro).

Ent?to, o sistet.l rert'.I clue descrfivia o rlor*uJ. d.cslrcr:'lcntrr de u:r

oami.:rho e o sister..a natenftico ora estudad,o tOr " ISgfS gstirurtura. T:1

estnrtura, clenoninad,a Gnrpo Ccqptativq, 6 d:is -:ris ric:.s d::. .4ggebra que

conduzen o pensanento e tEz con que Gerge 3oo1e reveL:.sse 3 Eua rt.(J-go-

bra. dte Pensanentort.

Ed, pols e [r"rr.r eorrespond0ncLa

lfia'tendtieo) de nesna estnu.tura que

d.e esludar"

perfeita entre cs sistenao (Mcntal e

partiel.pano neeessh.rienente, do ato

BourbaJrL eha:lou de ttEstruturas trI{cstt }s estrruturzs 'llgdbricas ( se-

r6gnrpo, &noid.c, grupo, anel, eorpo, esoago vetorial), ns estrrrturas ds

oz{err e as estnrturas topcldgices. TaLs estmturesr de acOrd.o cor a fug{
d,a'raentag€lo eientffica desenvolvid.t pelo ldgLeo-naten{tico Ewr,Ld Bethrno

Centro Irrterzracional de Episte:"rologia Gendtlca, Sufgl, presid,ldo por Jo-
an Plagetn estd,o e:i correspond0ncia perfelta" co: os Sistenas }Ientaf,s quc

toclo racional d.esenvolve naturalnente. FLeardo para un prdx!'ro artLgo os

d,esenvolvj.nentos dos sl.stenas natendticos e nentai.s que estlto er. correS-
poncl8ncia eon as estr:uturas d.e orden c as estnrturas topo3-5gicas.

i Ifotgr:

Este arttgo

Edueag8o d,a, Fae.

6 extrato de

de Fl1osofl,a,

palestra profe*lda

Cl0ncles e lretres

pelo. rlt:"
Da U.S.P.

no Dep" de
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O NASCIIy]UNI(J Da LoGICa he ChTal,r(y.A

Ae eheves do desenvolvinento nentel da criangs ego:
1) - s sua prupriu agiio;

eEo c que correspoDde ao nun<lo exteri rr
l) x. q.ri.anss. Sou.o egeBte..

Deede o eou6go, E cr,i.Errg€ exerce contr0le sObre
Zr;girr Je qrr,E \-xlet i&rrt:it rlo runrio r:,:iutl,-OI.rf:otr i: f(rflr,
c.nS -AL"e.gglle--B-Fg..f-e.&Lflt311J#*c..1.o-q.Els.eunhsd.oe (inrpreeeoe)

a obtengtso e organi-
,le € nnllgiu6+ n: iou.;- -I

I

por ced a experiOnci, ,l
I
I

Oeta iopreesEo cie exp€,riencia,ne nent€, d nercede cou nelor cierez€i
.lrl/:ndt . ric, €tiUQ;j':..;1 .,r.-S.; rlok: till' e.tlleiiat.t::.e :.tttt'l.eSf r:lri$, i. .:.f !.*.rf6a € ,qgt.r 

1
n'rlede a repetir & ntivirirrle qrre cond.ua a e:,peri6ncja, I repetigEo Dode a"rl
felte v6riae vezes, cotr intervalog entre urs e outre, Pieget chBns "tSSfXiI l
iragiu" & eeee proceBBo qe ebeorg'do e organi aegho" B pera 3ie o proceeeo a" I

apt'Blrrli?:88en old,i8' i.u}.r,,l'iir:lte" iif o 6 (;.1':i:tl!.: ri, 1,eitlr, r.[rJiC,t, A e5,q.,:ils ,:d, 
I

aiEo nchu'lar" a uma cresente ve:iedetle de ot,.ietoe, b oeditle{ue €ueute Eeul

reio de egtso, guando E crisnge spreude e treBer, ele trepa en bencosrcadeirq
eot'6reecedag,etc " I

.r 1ue 6 . ent,lu r .E;L.e-ElJ -r!,[r*"- je-gi Fr-ri' I

Slo eon.irtntoe tot:-i.e ortanizados e frequenteuente repetldos nr" ,o *l
deu eer reconhecidoe entre outroe corrporterentoe divereos e variEveie" Ex:.f

I€brlr e fecber a DUo p€,ra egarrbr uo obj€uo, 
r

iluitel '16zes, gei:{: g.egiuri.gr nov6.3 esperi6rciee, 6 preci.st '!c,.jifi teh
ce eequencs de egtsol 6 naeeeelr:"o proeurr,r novon mcdoe de corpo rterrentc 

I

beu sucedldoe, que.ndo o enblente n?o reegeroe esquenes tri, eprendidoe fefe 
Icrlanqs" Asgipf e critnge pequene gue eprendeu ebrir une gerrefe, leventendci

e tr:ape ou uEE Ie'.:+, ache deEorierteicr .elrir r:,D, g err.*fe, cgja tr,Bpc 5 d,el

IiDEC€r *tA rtee:ohrlf, po? tent*-:live e Srfor Ql!€ 6 pree-i-sc gi.rcr e ter_t, p*r{
abrir' a EEee Broceeeo de uodi.ficar €aquent.e pLr e reeolver Brobleuce gue re-l
Eultto de ixpertOrrcies nov6s deatro do enbiente, Pieget chane ".tCO&ODAg10o.,

A n3o aer es c:-tilirrcs Buif: Peguelr.rcr a sl'e,tui.Ieg?iO ei uA pt.Cge{{iC 
"tJvo que ce Uanifest* cqmo erploragEo, 'tnd,ageqlo, tentatlr.re € erra, reeLlzo - l

g?o de exBerisncisE ou reflexEo; o eprendlz tenta conblaag0ee de erqu"r". r.dn
vos ou realiza experlEnciee. e pxocura iafornagOee, etd cheger 6 eequea"e ng !
,,r.Js s beE gucedrd,lg,

,L-ce!.8!.L?o e aeorodaqlo s?o doie Dreeeseoe Peli*LEI.'OS., 0, eeouodag3:
coupleuente a aegiui].eEo 

"
AeeiB, oe Broceesos aeelnllativoe eatendeu conetentesente seu dou{-

!tI'J 5'J trelrLo tre.Ipo qu? e, acoaorLs.,;3o cs.coiidua & ul16 .*DAttAgIC curla.rez aals
edeqrr96s ao uuntlo anrbie;rtei

Uu indivfduo edeptedo deeerrvolve 'uu repertdrio eufieiente
use p6re lider con € rot,J-n€ couun de ecouteciuentos: uee trata-B€

de eeque-r

spen€s de I
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adapt6g6o tenpor6rle, que Ee nodifice b nedide que o arbiente eA Eltera ou

b medie que o iadif{duo eeterrde eeu rsio de egEo""
ilproceeso elpultaneo 60 de adeptagEo e o da fNtERilfLIZAQlo ( ou ia-

teriorizaggo)" Enquanto o Euado da crielrge na 1! lnf?ncia pe feitorBrinci *
pelueute de agUee e perceBgEee transiente, a clrange naie idosa €preBde ca-
da vez nele s reBresenter menteluente o nundo por neio de neu6riae, lnagene

dl e l1ngua6ep ou e{nbo}oe, allrrx at6 que,ne adoleBcgaciaf o peneErento

psese I proceesar-Ee tnteirauente na imaginaqGo, sen recursog E ag6ee oeteg

slvee" EE cri€3SEE nuito BequeDas Piaget nEo eacontra indicegEo- de peaee-

neuto interne-t:izado ecconsequenteac-a;e- neabuna indicagEo de Ee&6rie' il

Iuon6ris,par6Piege*.1€!.|t.6].igedaaag6esf{eicae;lacr1€n98r€&
prinei't'u .rugar. 

:

uAte errt?ro, portanto, e nen6."-'irl eet& apenas eEr !rari,e iaternalizadet
pois depeude,lu agEo ffeica. )lo flr rio Ber{odo da prine'-ra irrf}ucia, por6ur

U"""nvrrlvs .Ls!€ er:p6cie de uendri.€ gre goseiveluente deBen,lo ie lnageneerc€I
tenente ;-ri,:e E, ('i€,fgc:.dade de rrger: e:I-bbolos', .Por exemilc,'xei.s 9u E€r:oE Eos

I trrseiic un8 crtarg€ Eode fs:aer di! a,;r.^r.e que dorne ou.pcr e loaec;i Ds cenE"

Tei eequeua de aEEr; d retirac'.o rie Beu conteri,o, po.i.e evoce uae siiu.eqEo 6u€q

eeate que a cri€oga record6. Igualuente, eLa pode uEEr pedrinhae psrs sil,-,
boliaer docee, aiada que uEo tenhal tido ou vieto d.ocee por v6rioe diaeo,ol

,0 peneanento, iaclu ltve 6eue aeplctoe de men6ria, cresce grsduel"-

nrente atrev6e de lnternalizegEo da agBo" Uua cri.anga de pelto ou uBE crleD-
ga pequens age para coneeguir uB reeultado, nae nEo 6 eapaz de Suerdsr IrE

uente uE6 eegutncie de agUeel a crlaag de une eete BEioB ou naie.r.nostre-ge
capaa de luagiuar egEoee" Por exeuplo: e crlanga de peito sabe virar una

calxa psra alcangar o outro ledoc Bas una criaaqe aaie ldoee pode ser caBez,

de'vez con os olhoe da uente uue s6rie de rotagUes diferentee do bloco e cone

seguir' tregar vietae gucegsivaeo t
rO PENSAUENTO 6 pare Pleget, agEo que ee realize interloruente: e

aseirce1niciEenuEnovocur8odeongaaizeqEoecreEciueDtointerpog.o
n0 proceeeo de later ualizagEo, egra.re0 de tOdee Es aalvidgdee infeg

tis cocrtinur so longo de Bou deeeuvolvineito, B6s seu progr€.:so neie deci-
givo eparec$r 3[ gera], enti'e ? ou I enoe, quando a cria]ier a.-.cr'nge o nf -
vei do PE$SsD:.BiilO SSThufljhr\ti)., Pieget o denonire etape fl=e oper,,gUee congrg
tee, psie 6 criaDgs conti.nus, ligade a poui:cH de pertide c &e;&B tengfveis,
tousdae do grulrrlo resl .

'l{os ,3Lo& segulu.t e-J, a uriangr: erpirra e eonsoirrlr Bgiee oovoe
poderee do pelr'ianeuto c.rutre.lr,do, sr6e, r) tran;trt tenBor prg!IE!::: terreno pars
eeu pr6xt:lo 6 (Ltiilo al'engso, Er.tie LI e.i4 c,ooe ating.e r' ce'pacidatie de Beg
eaueato ebgtrato, .r.c.to d, peueaeento i-nceBeudent,e lor frrltoe contr'eL.'s e

do uundo real, gu€ o perulten atual llvreueate con.Buss pr6prias poseibtLl*
dedee e hlp6teeee lnaglnedae" iiAe tirar'concJ-ue6ee l6gic6er var{6-ee e ob-:

ter un noyo conJunto de coneequ0nciae, 0 cono e crianqe vai utilizar Sete
poder, depender€ de sue inclinegto:_,t:*:reeeee e capecidede netural" EB cer
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tos cesoe 6ste aspecto do desenvolvineuto'do peneauiento pode conduair
fornee naie elevadas do perrearrento 16gtco, uaten6tico ou c{ent{fico"
gualquer uaneire gue a crianga pelrge, o vfuculo concon s agEo peruanece"r'

bs

De

"fodo peneanerrto, qeguudo Plaget, C operagEo, e op€r€etq 6. agtso

{io.riz.a-dq e val deterainer o conjunto de uoesae experiOncias buuianae,
uoeea vida de peneau.ento e todo uoeeo deeenvolvlnento uentsl.o

toita

2) { cr:ta}icp S:-orb_ _copet_ruloEp ds geu_qugflo_lgtq.r.loq.

"Couro o tftulo eet6 tiizeudo, e crianga conetrdi eeu nunto interior.
Pertindo d0ete porrto, Piaget atrai rroEea atengEo psrs o quer DB realidade,
est6 etr6e do comportenrento que noe 6 caracterietico coeo'eeres hunanoe.

Deede o cou€go, conetruinosr €E nosss neate, una eepdcie de uod8lo
oper6t6rio do nuado gu€ rros rodeia; ets outrae palavrae un uundo de obJetoe
Bernanetee e obj€toe uutaieie, doe euceesivoe aconteciuentos ocorridoe eo up
deterniuedo eep€go e tenpo e que epreeentan uBa orrier, regular, Cotro vereuloe
naie adianterPiaget no e Eostra couro ee pode ir longe con.eeta conetrugEo do
nodOIo, de riaueire funcioual, E&s incoafund{ve1, Eeeno noe priueiroe dezoito
Beees, sntes Bes&o do apareci.oerito da linguagen" UEa vez que o uodOlo bSeico
eet6 eB noses uente, cd reets couetruir, corpleter e organizdr,.A eetrutura
A eenpre a Eeeua, ainda.gue ee aurbplie e enriquega conetsntenente, Na real,i-
d,ade, a levauioe conoeco pela vid.a e fore, e ginda gue habitualneute a tenhe-
uios eotro gue adorrrecida., ela regula corrtluugrente todos oe noseoe progetos g
ag8ee. Recorre&oe a ela - e dela ooe oBroxlnenoe - tOda -a aez eue couegsnoe
a plenejar qualguer agEo: recorrelxos ao Beu cotnponente qep_egi.aJrquendo che-
8ar a alguua parte; recorre&os ao eeu eeguena de ob.letoe uateriaie., quando
desejsuoe fszer ou construir algo; recorreuos U gue order, de econtecioentos
quariclo preter.rdeuiog provocsr ou evitar unr sconteciEento,
desejsroe fszer ou construir algol recomeuos U gue order, de econtecioentos I
quariclo preter.rdeuiog provocsr ou evitar unr sconteciuento, I

'A partir da parte apropriado do nod6lo que eet6. eu Doesa nente, "fJborau,oe logo uma edrie efetiva de noviureutoe ou ag6ee que tenos de eeSuir, 
!

l::-::. :1" :::::: 1:^::'::: ?:::.1io":1eo 
rE prbticarrente auton8tlco; no"o'i

prop6eitoe, Does6e metae e?o levadoe aoe noeeoe.Beoeanentoe requeridoe para
elcaugS-Ios e entEo B6eea&og a operar conforoe 0etr'es Brograrlae, sen lios pre
ocuparnoe cori o rrodo cono o obtiver.oe, lio entanto, E€ tropegaroe con una di*
ficuldede e precisr.aoe par^b para Benerr, isto pode nos d,ar una coneciQncia 

r

explicita: prioeiro do eequexra uentel que noe conduziu ate eete ponto; ee - ]

gu{rdo da naturega do UrtSIS"r que'eet3 preeente ne1e, e ter.celro da ajuda 
Ique poder{anos ter ee apllcaese&oe outrae partee de noeeoe recursoe de BeD- ]

isaoerrto c

EnEor .'€ teuroe er conta t0da € ga&a. de planoe de agho Ilr noe quais
rloE elrpenharros conetanterrente, podeuoe apreciar, d€ alguma noneira, o ee- I
lequelra mental das coieae conecteqo e organizado, noe guais etee deveur €po- If; - a---- -F- tI iar-ee" Nstureluenter noeeos palauoe. serlpre levan eE,conts o nundo re}L no I

i eurr ir?o concretlzar-se, Bes o luportante 6 que, quando o elaborsr;;;- ri" I

I pte- veroe; pr6-peneauo.e, e pr6-projetetros e e6 poderos fez0-lo a portir ao iIr

intel
--l
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BodQlo d8ste nundo real que eet6 en uoe'eas nentes. Desde logor p€Deseoe no

nundo recl, uas aeBea etapa 6o-!euBa?oe-pGl,e*, NEo obetantef nosso nodBlo
f,ica tEo beu adequado ao nurrdo realr pelos uerroe n8eu6 eetruture fundenentei
que podemoe p&Bsar do priueiro eo seguneor eeur naior feflexEo. Souente eE

quet3o oe detalhee pode sp€reqer uE entauo fica.r insuficiente,
NEo neseenog con o muudo eetruturado eE noeeg uente, Dev.enos

trut-Io/. parte por pe rte, desde a gua beee. Piag'et Dos uoetrar cono
cedc a cri.anger deede ee pri/meiree eertaneer B&ra coratrui.r seu uundo
r-i art I JS o

1) I*S$-SfirF0h19*iiCICI+ (ar6 Lu areeee cu 2 anos)

Itioe prlueit'os couportanentoe oa crienga, ri?o tr6 nb,ahun einaL de. gg
uors]ici.a d.e.gb.id;o, nen a oaie eleuentar relagEo Ce eepego.e tenpo" Use

conE-
pro-
int e- 

!
t\
I

EgIl
pos 

I
co 6 liouco, Brisea o corist,r'uir1 n€ eue urent,e, un ebqueue do uundo gue a xo *i
cieia, a tral€s do reconhecinento de. pesscss, obJetoe, econtecir,errtoF, etc".

O ccnrportarrento da ciarrge eet6 e6crr'6, preadeptado e tudo ieto e con
troledo por aigo'que 'eetE etr Eue neute e gue de forne reguier, auteeipa pr;
sisaaente estes traqos.

J6 se f8z rer'8nci a &o nodo coeo e crierrEa forria 6ete esqueua de con
trole: eprende r,eoiante a agEo; erre&ia atrav6e da assiuliegEc;'auplia eeue

eequell&s etr av6s da vaiagEo e exteneEo doe rse euo e "

.etd 1{: ou 24 r,eeee, r Ba&e e var'iedede de seu conporttrr,,ento ir,rteu-
s3o teeteuurrhae,ie preeelga reguledcra deete eep6cie de uodGlo de uu

bEeicoi (tlescrito orrtcriorueute).lxeu,ploe: ne Bagiua" " . . . . . . -c .

2) SnSl; DC,_P&lrSr.[.!l[tt II{IUIIIVQ (deoe2eTanos)
3gora, € crlauga tero uod6loe interiorizadoE- esquerl€e b6eico de agEp

Neete Berlodo aparece d ligguaEen, atraves da qual, ale6 dae agEoe. ela vail
exter.iorLzar o nunto conetruido ai6 agui, tr6s inconpleto, poie e& Be tra- I
tando de ururr do inteiro, Beer,o na velhice, ni eenpre algoa a screeceutar.a tr,I

aBsin, nestS etapa, a crianga eetende .enriquece, elatrors, organizafl
e reofgstina seuB nodaloe interrroer ee& ceee8re etrav6e.do SinboliEuo(fna- I
ginagEorinitagBo, drauaiizagEo),Finarit&'o, animisro, artificialisro, parr, 

I
finalaente chegar ao Bens&anto pr6-16gico- A IhtUIli0" $.lrobjeto. " ""or-ttecinentos Ee eubpli,en eontiuuaurerte. O eentido de ter,po e dae rele$flee I
teurporais e eepaciais ee tornau urais vartadeF e, nelhor srricuIariGE. Coniudof
o pengarrerrto oa cr'langa ainda 6 vagO I inetgvel e nEo po de afeetar-ee de
realldace, das eituag6 es coecretae, eob o rieoo de pgrder-ee, ieto 6, de
poder corretar o nundo exter'i.or co&'o eeu'nunrlo interior.

t
JrP€e&r tios grsnciee progreeeoe oeeta faee, isto, dc eeu peqeas^ento de!

eproelnrar c&ct, vez uaj-*o do nundo realr euae ag0ee sinda nEo sEo opetrag6ee
l6gicee, poie 6 ruito dificil interverter ae ag6es no plano da repre-oents-
gEo. Iixemplos Ba p6girrao ...., N r.

eioual
muudo
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cricana,
cnicag 

"

Este fase do peneeneuto que Ee eproxiua d.os 5,a 7 anos,
atrav6s da intuigEo para 6e €xBerlBuciee cLent{ficas e as

Que f,alta, entEgr p&ra o perearento da criange tornar-ee
- l[obllidade
- Bevereibilldade.

prepsra ,1.t

aoe6ee t6l- -I
.T

I
16gico? I

I

i
I
T

3) - gj$np4_pAs-:op.EBitl!0}rs.p0llgBEr#g-:- de 5 a7 a g a 10 anoe I
"Nesta etapa, b6 una t'deecentragEot'etrE releg?o ao ponto de viet, tgi

dividual" ls expLicagUee dadas pele crlarrgar o$ reciocfnloe foruu 1ed.oe aeol
cada vez nenos calcados no gue fele pr6prla experioenta, etr eeus deeeJoe, e"l
suae inpressOee perceptlvas; lndlcen uu nodo de encar&r as coieae couo cada I
vez uaie erteriores a ela e maie iadependentes de sua pr6prla atlvld&deon" i' 

"-Ae oprag6ee do perieaurento, depoie doe sete eoos, correeponden b i4
tuigEor QU€ 6 a forure superlsr de equillbrlo que o peneenento etinge ua prl-l
ueira inf€ucia"f por 0ste notivo que o nrJcleo operat6rio d,a inteligtnq,ir.r-i
rece uB exetre detalhado, jE que seu estud.o foraece a cbave de una parte 

""".r1cial do deeenvolviuento neut&lo' 1
'Conv6n, pri-neirarente, notar que a nogBo de operag6o de apl,lca o I

realidades ben diversas, embora b6u definldas" Exietem operagUes 16glcas, 
"glEo as que coBBuseran uu eisteua de corceltoe ou cleesee(reunigo ae InAiviUr"J

ou de relegUes; operaqdee eritn6ticee (adigEo, uultiplicagBo etc, ), e seue Ilnvereoe; oBerag6es geon6tricas (seg0ee, deslocameutoe, etc.); tenporele(ee-l
riaggo de acoatecinentos, e portanto de -au6e eucees6es, I einultaaeidade de J
intervaloe)r nec?nicas, fisicde, etc, UBa operagEo 6, ent'dorpeicolbgicauente I
uea agEo qualquer (reunir iudividuos ou unidades nfiueficae, destoGarretc,cu- Ije orlgen 6 eeBpre notora' perceptiva ou intuitiva" Eetae eg6ee, eue eEo, Bo Ipouto de partide, oBereg0es, t6rr, aeeln, elae Br6prlae, por ra{zes, .=qu"r.". Isenso-Botoree, experiOuciae efetlvae ou nentais (iutuitivae), constituindo', I
antesy' de ee torneres operat6rias, uat6ria nesna da intellg6ncia seaso-uoto- |rE e depoie, da intuigEo" 

i
a.-s-goggee.6SS3 Ae priueiree se'trauefornen nas segundae, desde que conetltuan idis teua ite coaluntosr Eo tseeuo tenpo, pase{v6ie de coupoelgEo e reviego"ou Inelbor, de naneira Sere1r €8 agOee tornan operat6rias, logo que duse.ecOee ad
BeeEo gQaeto/ PoeeEn conDor urr terceirao {u€ pertence ainda a €ete seo*"o, a f,

:::::"-::^::::',:::::-:: ::::: n":::",::' iovertldae" a-a'i,, 6 que a aeeo ae 
fireunir (adigBo l6gica ou adigEo aritn6tica) 6 uma opergaorporque v6ri"u 

""uorff-i!6ee euceseivae eq-uivalelr 6 uu6 s6 reuuizo (conpoeigEo d.as edig6ee e ae reuaiji
6es pode, eer iavertidas eu diseocigCIee (subtrag?o), !f

x

Ore, 6 importante const abar {uoc por volte doe eete auosr. s€ conetittui,precieeuente,t0deumae6r1ed0stes,9U€traaeroJ
BaD ae intuiguee eB operaguee d,e t0das 6e eepdctes" fl-o que explica Es traas-;
forr'a'goee do peneaoeuto, aneligada-o acima" sobretudo, 6 Eurpreenaeute ,""-"rdl
Getes eietens, Por uua eeBdcie de orgenizagEo total e be vazee auito rSpita, ;i

l ee conetituen Ee&pre en fung3o d.a totalidade das oBeragoes do meeno g6nero, !
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p'Eo existtndo nenhuma operag'E,o eio eeiado de isol.zuento - Por exemplo: uB c3,:i -
eelto ou ure claese ldgica (reuniEo de indivfduos) n?lo se conetr6i ieclsdr:
uente, tr6s necessbriemente Do interior de utr6 cIa*sifi.c ag;Ea de eor:.jurlto * o,r i

. . t-. ,. .lqual representa ume parte., Ua* relagEo l.5gica oe femi.lie (iroEo, tio,etc, )s,,i
6 compreendide em fungBo de um coojunto de releg0es anSlogas, cjuj a t<tbalicl;O*r
constitui up sietclna dB parentesco., 0e nrlrneros nEo' apareceu cono indepenoeir.,
tee uas dos outros (3,tO rZr\,etc) e E6 s'Eo tonados como elenentos de uua s6-
rie ordenada 1, 2 ,')n etc, Cs vai0ree So existem, portanto,err fungBo de uul
eietena total ou "esc61a de valOreen. Une re relagEo essiof,rica, cono B c sdf
6 inteligivel quando reI:,cioneda con una seriegEo de conjunto possivel; . .

0 A 13 C D ,,etc. Ainde nreis rnportante 6 o. f abo de os sistepae de conjuntcr
s6 se forsleren no pensauento ds criang& eur conex?o cou uma reversibilidaoe
Breceea tias oPeragOes, adqu.lrindo, r:EEiri, uma eetrutura cteflni<ia e acebad.i,,

I

I
i\
il
;l
li
rl
v

. "Um e:<eurplo especialmenie c'laro 6 o da seri.*g?o quaLit ativa A fJ C... er;t,l
Eu tOae €s idadee, una ciarrga eaberi dietinguir do-i s bastCiee pelo corpri*en.i
to e iulgar que o elemenbo B 6 ur*ior que A, ffirs, ma prineira infSncie, isto 

F
apeEaa una relagEo perceptiv,a ou intuitiva, e n8o operagbo ld,gica- Cou Efej.-.!
tg, ee se mostt'a primeiro Ab, depore os dois b-astoes BC, eBcondendo A so'b ilt
Eeeas e ee pergunta se A (que havia&os comparaoo 6 B) 6 melot ou Eenor que'-l
que est6 sobre a ulese com B), s crrarrga ee recue€ e concluir (contanto gu€,, I
nsturalerntnea 38 difererrgaa n;io sejam multo grandes e n?io eubsist da na ro*6r[
Ii6adas hs iuagens-lenbrenQas) e pede vat 6 f"elos junto-o, poie nEo sebe o"au.*l
zir.AC,de AB e BC., Quendo saberi efetuar esta dedugEor Sbnente qr.rancio souUe^r,l
Gorr8t,"ruir u[la s6rie ou escala cie bastCIes .o60re a mesa, e! coisa curio*"', u -f
les n?o o conseguem aut ee dos seis. ou sete ,:nos. E evidente gu€, desde 

""oojeeber6 ordenar oe baet0es de conprlnen'bos diferentee, por6n, liuita-se, entZ{
a arraniloe eE forms de escada, i-eto 6, de uu.: flgura perceptiva, por outro I
Iedo o 3€ os comprimentos difereu pouco, torner.rdo-ee necess$r.io couperrr os 

I
eleneatos dois a doj-e ErEri: orden6-1oes cotree a*a entho ppr erifileir!-Io. 

"o= !peres: CE; A0; BItuet". sem coordeni=los entre s.i. Depois, far pequeparr *0.- 
]rriee oe tr6s ou quatro elexnen+,oB, tras FeIipre seB cocrdenjr=loe errtre sr. e* |

eeguictar coBsegue ir sdrie conpleta, tras, por tent ativas e seru saber inter.c,,-,-).1
ler novor elemento s dletin'bos o una .vez construida a sdrie tOcia" F,inalm*rtu, 

Ipor volts <ios seie slroe e mei-o ou eete, descobre u& ndtooo operatorio" que iconeiete eu procurar eo prrueiro lugar o Eenor elemenl,o oe todos, depoir () 
|trenor doe que restarsnr, coneegui.ncio, deetu maneii'i;, construir. € sdrie to+,3.t- 
ieeu tentativae nem elro'a (e tsmb6n i-ntercalar r,ovos elesegtoe) Torua*se oc-- s

psz do R,aeiociuio AB; e BC, donde ac" Ora, v'e-.se, imediatamente , gD€ ei:tr,..,i
construg'}o eup6e a operagEo inverea ( a revereibil.idade operatdri-a): c;<ia 

Iteruo A concebido, ao Eesno tempo, couo ts oenor de todqs e os segu1n1e* (re l.
IegEo) e coIIIo o uaior dos que o precedem (relag?o), pertritindo ao sujeito u,r,i
contr ar seu ndtodo de conetrugEo, assin cono intercerar novos elementos, d;'
po is que a priueira sririe complete foi consiru{da,.



7 enie, €& relegEo aos couprinentos ou, tanaahoe dependentes ds quantidride de., i
't!.!tntt,Terlis, e precl,Jo eflperar oi: no Ye aDoer €E n6dlE0 psr$ eje; obter uor: srerj.,o-,1

I.;Eo an$ioga doe Beileos{de tarpenhos igueis: por exeuplo, bolae do nesno -t*ue'nh-q
E+ir: '.iots peeos difereriteg), e on.ze'eu doze tnoss Ferr se ob'ber a doe volurre;,n I

pele nedj,d*r da imerg?o na *gus). 6 pr- ecieo esperer qu". o criarlgs chegue *oo i
noLIe anr)e p',,tz que pos**, .o*"iulr que tCo ee AB e SC, ao cempo io U"*n. * ,Irfi

;r'i.;:.ro?a oe onze ou doae i;nos pe,ia chegar i mesmn: conclueBo quento Eo u)luue.i
Tcrne=se evidente, porteuto, Que. estae operr,q6es tBrn intina relag?o cor, r *odu
tru.;'Bsr dtt; nogbee de peeo e voiume, €r.notadatrente, coo e eleborag?o d.os p.r,$
ti.pi.oe de co nservegEo que lhes s?o relativos{ver aoe'progreseon do pcnii.ltr.) 

I

Uu eegunrlrr.ex enpo do eistema total de operaq6ee 6 conet.iturao pe. i

.l.s'l:oocdenagEo de re.Lt,EUes 'simdtri.ceer €B p.ariicular, daF'relag0ee de Lguaf.. 
i

,f r.de: .A=BiB=Crdoade 3=,C', Aqui, de novo, Eetee eist'eues de conjuntos r:st-?o It.i
ged,oe )a copetrugBo dae nog0es, aBarecetr deede sete €noe para os couprimbnto;:l

quantidedeg e&nples, nas 6 precieo eeperer os no?e anoe, para ae -;.gualdede$
de pesc e os doze p&r€ Ee de volune,, Eie.un exeuplo relativo. ao peeo. Dlic,*se i
cri ange barr.',e A=B=C dg Eesne forn& n dinensEo e peEo ' epreeent ando-Ihe Aepoi r{

.rnbo, ped::a etc., de fornae diferentee, Eee cou o Eee..ro pesc O,,tj
-tr+rrsa,, 

A. crieng{i goutpilTrr o chunbo h barran " pLTa Eeu espento, con€t ata Oaid
petsos iguaie nn baleneqa,. Adnite, de outro 1ado, a igueldade de pesds entre i
aE barr*e A e !, Pbr:guntr-se*Itre, entEo, se B pesari tento quanto o ped*,qo Uei

chuabo ou nEo, At6 oito ;,iios e meio ou no ve! recus&-ge a adnitir de anteru?,ri
e*ta igueldadeo send,o preciso eflperar E idade de eorirdeaiqEo de t0das F-e re- |

lagilee de p6so pbra que ee torne capaz deete conparEs6 reversfvel" 
I

Uu exeuPloo eepecia'l.uente eugeetirroo de co&posigEo das rel;g0ee "j raci-
'urica* si o do *irm'tso'- Ur menino de quatro ou cinco EnoE (vemoe chau.i-l-rl de i

F,aulo) ten um irqEc EstGvEo. Se the perguntarnos se seu irn?o eetbvEo t*, un'
iruilo, ccnetatamo.^, frequentenente, que 6J-e o neg6" 0 uotivo Epresentadc -d 

J

here}', 6:'nN6s sonos €ipenae doib'na f,au{lie e Est0vEo rrEo teu irnEo"o VC-i:e, 
I

ent?o cleranente, 6ste egocentr'ierro inteLectual. que caracter Lza o perrra*nte 
i

iatuitivo. A crianga, nEo sabendo e,sir de seu pr6prio ponto de vist{r pori.l.}r; 
i

8e consiclerar do ponotc de yi*ot* do outro, conega por negar a einetria d-,r.:, rei
ieqbes.digo, ,i,B relaE'dn fr.rternel por falta de reciprocidade(,rever-.:lbirra,,cii
simditric*)., Do nesuo nodop compreende-ee cono 6 co.orden zg'Ao 16glca o'-r oper-,,1 il
ri,i d€ste g€nero de relaq6ee eet 6 ligado b coordenagBo social dos i.ndjrrl'cu.-r. i

i

I

I
I

II
I
I

II
I
I

I
It
I
I

I

I
4

t

t
I

I
I
t
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0 .cie grande interde*e conntatsr .que, embore as operag'dee de seri;t?...i

{aoordenegl$o dss reirge.ee eeairn6tricee) .eejan de$eghertss aeeino por volto dJ

e b e.oordenag3o doe pontos de vista intuitivoe vlvidoe, sucessivsmente, pe.i,,;

aes&o indi.vfduo"
A'bordetroe sSora 6ete eistena exxencial de operocOes }6gicas que ner

ui.te e el"cbor*,g?",o das aog0es gerais ou "clBeEeE'!.e constituindo, &seiEo b(,i,1 r

? j. aes j.f ir:.-:gEo. 0 princi pic 6, sinplesnente, o encaixanento das parte,'- rlo i,,;u,,
t)u ,, in'.rerflfiInen'ue, o de*t ac r:rlr€Dr.o d*s part-es en relagEo so todo" A j ii,1.:, ,rtu
c,Onvdn" n?o confundir r:c totsiid;=des j.ntuitivae ou sinples col e?;ler? rJt? -ri ji,.:.:.
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tot,alide.te s operur'5f ies J'l cJ seEes ;;n,;,,; i;r-;;" ;;;;; -;
I

cia de Ber reproduzida uoetra o quanto a coaetrugBo rieetae tiltioes 6 oaie i
tsrdia do que pode porecer e guaoto eet6 de nOvo ligada b rever*ibiliderte du !

Benennentoo Apreeents-Lre ao euJeito uua ceixe.sberta con unss vinte coo&er., u,ai

rone e duee ou trOs brancee, de madeire, e Bergunta-ee, eiupleguerrte, degoir i
de ter feito conet atar 6ete rlltino dedo (por aanipulegbo), ee h6 neete .*lr, 

I
uals contap de uedeira ou uaie contas Barrone" A glande Eiaioria dae cri.lrrgrel
antee doe eete €Bos,, E6 coneegue reeponder: *Existen neie trerrous" f,ror., ou rJ-
dida en que dieeoilap o todo ("t6dse de uedeira') en duee, pal'tee, n'do conee-.f
guetr maie couB6r€r uDE deete-q pertes cou o todo eseru dectruido perrtaluicrrte,l
Iiultando-ee 6 conpsr6-1a (jo& I outra pertel Ao courririo por voLta de "*r. I
€aoe, eeta dlficuldrrde, devida b iutuiqEo perceltrva, el,euua-ee e o todo 16z'!
Irdi-se conpar6vel a uua de eu&s parree, cpria uua dei6c egtundo, da{ por di"u"et
eu funcgtso do pr6prio todo(une parte = oo totio trenoe as oul,r'ai! purtes, u'lr'r- |

v6s da opgraq?o inverse.
Pode-ee, flaeinente, perguni.€r cono ee uonstroe& o proprlo u{se:'o * !

se oBeragUee eritu6ticae, Sebe--se, gue <iurante e prineira irrfBucio, {rpenus oe

priuelrce nfiueroe etso eceesiveie €o sugelto, porque s'ao urlueroe intuiti'soE
correspondentee a figuras perceptl'ros, ri e6rle lnoefinida cloe n\iuerue c,1 Bot)

bretuCor 6E operegdee de Eoos (e Beu inverece e eubtregtioi e de rnurtiplrcagijo
(cou seu iaverso: e divieEo), so coair6rio, s{, eEo aceesivere, err uidiu, de-.
poie dos rete suoe. n notivo e srmplee; n6'verdade, o n0nero i uu c[rnBoei;o de

cer.t&e operag6es precedentee e eup$e, €D ionseqrleacia, eue cone'blugiio prerlie"
Un utinero intelro 6 ura coiegEo d.e uni<isdee iguoi.e entre si, ou eeja', Lloe c.i-e

ee cujes eubclaeeee ee tornan egutvaientee peia 6uBreesEo cia'd quaiidedeB,}1u..c
eo n esno tempo 6 una sirie ordenade,, ou uelhor, urr6 seriagEo tle reiag6et de

orders" A dupla neturezs de ordlaci e carrlraal resulte de rrma -t'ue3o'dos Bidte;
BaF de eaceixanento e de serl*g6ee icigicae, e d o que expiice du8 aBeri-g'rio
coat eopor'inee b des operagOes quaT.tt,atryse" Agorarpode-ee coopreender Borqu
BE cot'reeBond0nciee t'druc a t'drmoc gr8 anol,iBeaos acina II*Urr perns[ecerr j-a

tuitlvas, dureute a priueire inf0ucrei e Bd se rorn€n opere'biirras, e porb*a'i
e6 srrneiitueu oper€gUen nunCrlec.a a partir do noueirto eo que a cirenge 6 cc',

p6z de nenejar siuultBneanentre, se operag0ee de eeriag6o cle ficbae e rle eaci;
xauento dae partee noe todoe (cleseee), 't, e0nente neste noueato que u cor'rerJ
ponXBncie eetebelece e eguivelOncl-€ duredouru das colegSee corresppaderrter cJ
por ieto uesuo , elabora os ndueroe" !

Una coacluaEo gerBl tnp0e-se: o peoeanente iofaotil s,i ee rcroa fCSJ
cc' por neio da orgenizegEo de sietemes de operegUeer'que abedecern i,e lei.s ou I

ctuJuntoe conune" 19 Conpoeiqeo: ciues operagOie oe uu conJuato pooeo-ee cotr.-
por entre ei e der ainds un.e operagEo de cenJunto _(!lxenplo: I + L = 2 ). eil

tlevereibilidede: tEdF operagEo pooe se.r invertirie (ExeopIo: +l lnverte--ee eD

- 1); 7e a operagBo direts e seu inverso d?o urua opeieg?o nuie ou idBntrcc
(E;xeupl.o: + 1- 1= 0) 4s ,As op€ragtiee podeu-se associer entre ei de t8d;.,s r.: d.
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.|ll||,lEB,F.**r* .*- ffi-#vi4*.-- r.-*-.@ry-rrl,,
n€neirss" Eete eetrutura geral, que oe naten6ticoe cbouan 'grupoer, carecte*!
riz todoe oe eieteuas de operag6es aterlornente deecri-toeo a treDog gue, *o*lo

I
cBnpos l.dgtcoB ou qualt.flcativoe (serlogEo dee relagUes, encatxanentos dae i

cleeees, etc"), aB conclig6ee ()) e (4) apreeenten eertae particulartdedes ae-i
vidaeao fato de que una claeee ou relagEo adicionsda a ele uesna u8o se uooi.l
f,ica, Pode-ee entto fal.ar de"eg;rupanente), nog?o elnda uaie elenentBr e ge-
rel que a de grupo, 0 precieo, eutEo, eduitir que I pseBagen da tntuigEo b

16gica, ou be opereg0ee uateu6tieae ee efetua no decorrer da eegunda inf?ncr f,
pela conetrugEo de sgrupsuentoe e grupoo. Eu outras palavraer 6E nogOes e u*+
lag0ee de eonJuntor n6s quaie todoe os eleuentoe eEo eolldGrioe 6 ee equili*l
bbeuLentre Ei" Assin, ests eetrutura pfoppia b aesinilagtso nental de ordeu I

operat6ria seeegurs €o eeplrito uD eguillUfio ben euBerior ao da aeeinilEo I

iutuitiva ou egocOntric*, JE que a rebereibilidade, anteriorneute adquiridr,f
traduz un equil-ibrio Beruanente entre e eseinitr agtso das coi-eas pelo eep{ritrr I
e a aconodagEo do eep{rito €e coieae" Aeeiu, quando a crianga Ee liberta dd 

I

seu pooto de vieta inediato Bara 'gr upar" ae re1agUes, o espfrito etinge
un eetado de coer0ucle e de rr'do-contradigEo, paralelo b cooperagEo no plarcr
eocial(ver ,t), que subord:Lne o eu be leie de reciprocidade,n

tsibliogref ie::
le EI desarrollo de l.e eonpr€eBeiou en eI aiEo pequefro eegun Pieget

Nethan Ieaacs - Psid6e
20- Couo a crionga peltet*

Buth il. Beard - IBkeSe
fntrodugEo !r feicotogia dr, Crianga

Peul Oeterrieth
Editora NacioneL

4e Seie Estudoe
Jean Piaget - Forenee

.-._-.
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coitcElfo !o lm,,ilR0 SUA Dl;S00ll-lF:li'i"i }UJ,Ii

?IAGEI nos rtrostra como a crlanga parte de um nl-vei de confBsE.o total,

-

sem uoggo alguna do gue o nd-uero 3Esl mente slgnlflea - ltesmo quando pade

contar at6 10 ou 20"

0 ,,rm nivel e& que o nrlmero eetd eompletamente uistur:sd'o coln a tlL:oen*

SJEO, a forma e a diepoeig&Or O[ varia a eada mouerrtO' segundo o modo es

que se rrubdivide ou soma"

O que se requer parq. gue a crtanga aprenda. o verrla.-leiro si-gnifLcado

do nriner"o* tsto 6, p&ra rl,lssoeld*ts da, FORI,iA e do I-r-I,,L\1[fI0, d& ]IISTRISTUI-

gEo EsrAcIAl e clo oRDlil{i-xIIO, e locaii |Z6.-}o no frmblto peer-r-liar;' qu€, Ihe

6 pr6prio?

I nooees$rlo que a crlanga DESCUBI?A S0ZII'Ti{A que 6ste gnUf Lo que 6

pr{prlo ao ntlmero 6 aqu61e em que:

e cada nrimerO COi.S-tlRVA seu pr6prj-o cari,terr PoI mals clue

ae Beparem seus Olementos, e J-OgO 9e rerina Os OesmOEt

de modo dlferenter ou por mais que se d.ivida, a8rule ou

reagl:l,Lpe;

un nrlmerO deve penua.necer ld0ntico r COItr tadepend8neia

c1o que se faga com $Le, desd.e clue aEO $e aCi:eecente ou

subtra,ia a1.go A

que qualque.r eclsa que se -t.a:dra fetto com alt, sempre

se pOd.e faze3 O.u1l6eeijs6 j,tivOi:'sO, e vOlbar aO ironto de

particlar OU seJa? Sejlpl:e so '.'r()cie i.nve1'tei'-tJ'at pOtS SEi'e

ittr\ilRSrv-,lfs.

IIa r:iatcrta das criangar de 4 a i ancs, na.c'se 9':13Dlil;ra slquer iLami;t:

jos d.e s,;nelhante noLr5o rnesjruo quando sEo ca.]-,azgs cie *oiltar coui l-t.be-r"-

carle at6 loe e meirmc,:t$ 20. E',usrla tentat.rve qr.le fa.;enilre do t;"ansrnitlr

esta 166ta, enfrerrta rrxlg ca,beL incort-0,'e,-rn:-iilo ou uJll fl-rz're rechP.'.''J rrrl L-:€'f-

te da crlarrga.

jla irfrzde m6<1j.a u1{r F a 6''i*o** s$ eneo.r-rtraEos eom'dgcs d'e tev:tat-i'va

g &lgt',uas rr-jll..rre'i,-t.a:i -T!.airt l,fe$'Jg.cse$ d.': c;:.ira.citla.cle lii]:,'8 :a'-.::isorrcler & ':u'i-les't::t:

{l11 a.l :r irul3'. 0i-"--, ''r- 
l 'ti:-'-ri-^a iisr '
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it^a exili:, :idr-<:-i-a.t rea.l:za,ias por Pi-aget pilem em ma'al-feai;o que nu-ra

.ia ost6l1lo .-- 5 anos e rasa'r tr '7 anos e m*io ou 6 anogp mp.ig ou ruenos, J6

est6 presttite t6tra a icr€la bd,sicau + num nivel d.e rri.uaero uals balxcs, le*
-Lc el, no rJ.voL sn que a e.:lar:.Ea aii,o str perde .?3i'ur:e os simboloe que nfi.o

the sfio fari]-Laroa, Jd pode aanejar ag diversae relag6es que a sttrragEo

oxige o

Exompii.fica::r1o; itrSei;e eetad.ioe a eri-angs. pods v6r couo 6 posgf,veL

d,lvldir d.ttg sais; -u'ai:ia,lee ueneil:ae uirt nimere co&o o 12e sem que por.i.seo

d&ixe de r. r;r o J-2 , eia qualquer momeato.

A erienqa J6 aleanga, taabGne separar toclos oe elameatos nEo nun6r"L-.

cos e earolti;os d,e olgnlfieagEoe corlo a looallzagdo ooe."p"go, a forna e

o tananbo, (lue tanto I confirndlam un. ou d.ols pno€, arrtes (euaaao no 20 oE-

tdd,io), e eue 6 {mpecllan rle adgulr:lr o senttclo do afueroo

Portarr,boc 6 ntste 3e rcmento ou faee evolutlva gue a ld6La de nlmerc,
e t6alas as operag6es reLaolonadas oo9 eIa, realueata vOm a fo:ma,r u[ ee-
quema organJ.zado na, mente da artauga,

IVgo polemoe eequecor? por'm, que sjnd.a se trrata de una corqulEte frrn-
clonal a oir?racloaale e ngo Ltua, Go,tqui-sta verbal,"

Isto rrlgnifi-ca que a ortaaga
ndmero, e ..'eeorrer bs reJ.agdee que

sar foltal.n ente os prlnciploe que

poile IrSAR de moclo correto a nog0to d,e

neoesslta, ms,g ngo serd capaz de ezpree-



rNsrrrno DE EDUCAqA,o 'r GEN.FLOnns DA cuNna,r

FASF"S DO DESENVOLVI},IEI'I?O INIEIFJCTUAI 20 JEAN PIAgET

FA.SE I -
1.

2.

3.
I+.

5.

6,

FASE

- M0T0BAS ( 0 a c6rca de 2 alt/z)
Reflexos ( la m6s)

Coordenagio de reflexos e reag6es ( La l+n)

Repetig6es intenclonais ( I+a 8m)

Disttug5o entre meios e fins ( 8a IOm)

E:cperimentagio ativa ( ff ou 12a L8m)

Capacid.ad.e d.e:

reaglr e pensar s6br" obJetos e acontecimentos n6o img
diatamente observ6vels

- inventar novos mei.os para consecr.lgdo de objetivos
resolver certos problemas, record,ar, planeiar, imagl
nar e fingir pretextos ( 2 anos)

ggNgISTAS ( z a 11 ou 12 anos)

{od.o P:econgePqriodo P:sgona_enbral ( 2 a l+ anos)
Aparecimento da ftrngEo simb61ica
Malor facilid.ade na llnguagem
J6eo si-mb6lico

assj.milagio do real aos inter6sr"s
, sentagio do real gragas ao .npr6go

,l ,

radas pelo eu
Preconceitos e partieipagSes
Racioc{nio Preconceptual

II
1. ?.rr

pr6prios, repre-
d,i lmagens elabg

) a 7 anos)

qualidades perceptivas
s6o postas em relag5o /

2. Ber{odo do Pensamento ihiulLi:ro (

- A crlanga ponsa o que perceber as
s5o eonsid,eradas absolutas e n6o

umas com as outras
IntulgSo articulad.a

3. operaq5e-s=-esgEfe$as ( 7 a 11 ou 12 anos)

- Prtnc{pio d,e lnvariincia
- Coneeito d.e reversibilidade
- L6gica eoncreta.

ES$TEMA. elaborado pela profess6'ra
DIVISIO DE PSICOLOGI^A

sEfE!tsRo - 1g0g

rBANf MENDONGA.

aaaad



G-oa

FASE III 9P.EBACo_ES rm!,{AIE ( rr ou 12 a L' anos)

ADOtESCENIS;

0pera com operag6es - por nc j.o d,e proposlg6es shbd

4.

1lcas.

Toma em consideragEo Iels gerals

0anpa-se n6o r,5 ao real nas do frfpotltrcamente pos"i
veI.

Bactoelna dedutivamentee formrlando f*p6teses e con-
serva em mente: &o mesno tenpo, d,iversas destas hl -
p6teses

Baclocina clentiflcanente e usa 16gfea fornal na ar-,.

6-

gunentagEo verbdl

Avalla, crltlca, re:lLete s6bre a 16glca e a qualLda-
de de 

"uo 
pr6prlo pensa,mento

Aconpantra a forma de um argumento, conquanto Lgrrore

seu cont".iao concreto - ope*acio-foruoat

0

L.



EF_''s
E"

DIDATIE&:

tl--. Oe f*.ns da €duoa0ao *of,ls.tee og vatrores e e$ tle€BefldadeE da sbciedac
.,-

dade e e:(pfessaw ag qual*,dadee que EBta s6 prepoem dssglr$otrnsr ert s,sus. mem/
.t,.rrt

brosoPor conscgufoters ealof da fu[*] Sa eeBsla ssti sulal*o i evotusio,/
'clos ldeais ds u$a cuttoss € €a's€r ootatl,tul uu proc{sseo d.ifiiul,cc pol* corres/

a-, .,
ponde ao6 estimqlos *dsologlcger*eo**t* e tecnotagicoeo

Os ,pFocecgoo sopf,al,e dio ftrult.dads a edueegaooA axBlorao de corthel
,. 4

ctmentoe e o avs.y*$e', teonotoglco pro8qUlraln grande tfet}sfcffiaq&o na natureze
'..

e oonetltuf,rgao 'Caa llnooled&dpso .

t'
Cada si6ts{i* educatlv$ {s\r€ra f,oruu}ar os ob$et{$oa de

i
consl.darando o Slall da delrstvolvlurclrto eosLoeaoaonioo elcaggado

',: . .
bil.ldedeE d;o proftro-sao *9" pod*trtrod $Eoao

.:i I
Oe aX.u:lpg he-cessltam de uba hagageu aittOa do oonhal,nentos. profun/

dos para enf rerrtar oB prollerae qrrf..Iloe 6eras apreaeutadog por uto qurrdo do
,' I

.L

domlnado Be,ta oienoia.aqtonatlq,so I teotologlasDevs+B€ oferqoBr aos alunoe
,,o^,

uma boa topua,gao au cg,pBolcq * u&tasittoa para pelta gu,€ ela po*sa partlclpar
tl

efeti.vanente deata evol.uQfuo

.rf '

pcl. L[partaats F uistoo que e. Uatouitloa t€u nuu cttr/

rtculo ,noderno lfaee ae ertXgeno{ag do nundo atualrqual I a€epoa,eabl,lldade

de uu supervleon educ*oional no prooesao eduoaclonFl de eeu aatado?

Justtf la tus poai,gaor

li'

.it

seu curriculo

e s,a posoib.i

rll

1

I
t
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{ii}!jti',{gssi*P**i'#iitj.I9,&*g},,:,ji..
$. fi. I{erry3

tihltAti

A* r:ac,&ci;es'f-stices: FJir tiprer:8ir{4.$Bllr: bd,*i.caer eB corregponden
e:s trsrtslcs geraiBl +*ni o$ ,:ilr -trd.a peigu:L*g. $e6;u*d,o "rones trrodera $,dea-
'i;Sfigar-se 'r1ffi. ,pelo si)ilo.$ s:ir:.sc d,eleo, *err:i.{ier.s:iac}as coe. &aior ou

)*
m*nor: intensirLicl,e e i;.o l"rr;:.r.iq tLo pr'oc*i:?ao de aglrea€*r. Este.s eHo:

'[ ]]:Lliani"e:rr
-l Strr:.r;i o*ri.!-:i ric. *.*

* r"]itiiiacle
+ f n'U * :rs :L oaii l" :i. riii. d-';
+ 

f n cli",.$. S;u*-l i, ii-a.tirl

lrlrir.t1".,'*rl.**.er I n,. -l^-L***-t' 
4ol,*--,Lailn ^ 

L"^'#**
./l

.t,
t 

rF.

{;

.}+1?gpl.q-+p .- l:]::'eii:.'&a i;r util ieelo *o.ts.b:r-snte,5r::'o'i;eifor'ne, & rapaat3.*ri..i-*s:*ire;

&:i-aa6,tn ,Jetrg *.d.+.p'i;a::*r* i: r**.f'.e,pt;a:f...so q*l:*'tantemente per'it eo&prore.?

serr- ci.cLo ccup}'+1;p
Iihnci.r,.::e.J-:!dqd.e -,t {:?aci*iteili.i}"a"d,e <jn aprentlieagen ilprrrra ds
Jl'5"r'-{t:3.\*qYr?"t t.&'+?-it'a+ I

-,!r:i.g,.*.giio' oxir:'iciti'+ e,rrl;-r-'e r:iii ii.r r:,,'rsir:lj.ii..e-til.ee *- j.aserii*goe 6o sreie:i'bo 1 E

CIft obje"Ii-rtcrl r.:u- :reg.lti*l-tod.** e;,:le dir, ge:ris10,.)rar cia,3.i.oaoe, e *a f,ungfiO
t1-os ti-*a:lr:: t).'i:Ll;ii

gg - J: * ofg;i:Ii1:i.s;rt{} {)iu sr:.i* to-i;r.};i*ai1.e q.uolr $e Eiol.re a pr'qU$:{. tltt
;,F",Fr-ia.t*

r:ri3-il #.es rar.]u1'tacirn,3:rg.'trilsi;r.ip, $ r.rcir''u:oi;ai. urri.{;(lr*4, e nffo rrr*a parl;e
riti:le :;si:1:cr-r8r ns.'i;s;;,r rirr *i'ir"raeE*c *e iaErenrlir:a-.geri qlre $e su-sc-i'lram eia

i3:i r:'i;'-r-n.l;a l* * :j, gc*r1 gtpi;rt:i u, ri, ",':i.'i; e j. s' Loen-lf+o.^
jgE?g5;l****i,***g" * l*ai;a ca::an'Se:l'-f-$'ii+.Er, q;re s:re'i;eil]o I'ubic6"

cL1,*i ir:,ilc:1,'::fi* ;i;a "ir:Lilie pei{r;3;lic*, .5 i;r,itlbdn peclr.L*e'.rr d.a r:rprenslaa.goar h:tr*

gign&. 0 1i:irn, rr plapi:;:ri'La, r: rib.ja'il:l'.r,*, ca:r$r:j.sitteg deltbera&oa *onobg
i'a*lrr r: C:olixsq$ fr.gi,;*pfefrr.l:,*,;aig*:ii, 't;tl\- u*lsr-] rill eliip*inos 3}s e::fOqrre t1a niot{

"p,(liio. 
'r1;1'I+ el,; ou.'1;.!:'a:.s ;:ir.i-i+;ir:{'*so 'L;;Jri:r, erB}endi:iri.€*}e l,;r.:.n;tna reolran0e &,

u:ir* :'r.:t'ietle& d.:Lr$'b::eu 5::,'r$'ritr

!i*g-i.gl*gli**SH -. i,l:Lngudn F*r].s ngconii.+ir p*r' cii1rvo! i:r Eipr{!f,r-

d:i.:r;;ri,:s;;:i. 6 1:eiaso*rl c :i.:r'b:*:anef:'erJ.vg1,

iitli*-*rr;g*_{X$g * A ai:iepi;agfio a e:lifcunr:t,"idne:lsa i}st'&s: d-i,m{;i:ltas

or-':igirui:ii;: IIE rE; o iadiv{.due, prdg,ri"er da i::tef.igdncia, fau Oo. apreudi*
tlE{jerl }*::rana, uea s't$ eLrie,'i;j,vo por exce?-snelal.
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PuurfcrA umvgrsrDruB crl0Lror
t,r,gttrDrDr ur mr0lo
gU r.O DE PTDAOGII
CADIITT HI[ODEoeIr m E$IrO

Ptmliis0ll- lEtr3zxtEr L o,lgllu
rsEU[S - ElllDrou e,qltll8 lt IEgG,,l ffnrlrff
Drll-HormloIlarw
lllflE -

.l cltrrtn lc llrlDlllr a. t6aor lrelrlr r n oDtrtlvot !a
tnlr

I - OUOIEltOl - Or trtuaot lot,rt. lcErrlr-r ir !lotD.. r L m lrtrrt
eir or ru dla0o daor c nlrL - Ilohrl:tr
lrlntm gocl,d,r 5 a nfqir lr h o! rnt rrltlt.t o o.L Eu q1

blotr ddor. Mo qratr rtttrrr Ugafr or e! lltrprrlf&r br
11er or 6;r rnrr rr:IqSor or . dtotr tlAoo 5 fAfl lol,ttl -

tblllp rchr$
tfrbr tlol,dr oeqrrolrr a tdul to bna r ll t!-t or rtlt Drr-
tlru ac ra. rrlqier cr .f eutlrr b.roa . ca c n rlr lbto-

. to. - f,' D. Drltr.Cr

2 - @J!![rBl - Or lltulrt SrolaLr oauPrpr oo tt t onot . rr q3or r-
olprroar rtr .Lt r o aolr rot.I. r f{do.
tra tol.a lltirl.e, r llttllllllr a, tdilDr rratd,l trl r prrpSOb lr
ootdtolr Dstr f .luoqir fr oGr,re* rprref"aAf-fir d.hef3rr Bt
r.a B qufdgl ll cnlrolnto., etltul.t r betUador gu. lL. fril$
ta# vAvrr a0urtlr ar robldor f qur Doftooc. trlod.lltoatt, I
trrSr lo ltrolplao o or{oge rll clnoda ar ntllo lt rcllvcr or
rut prrblrar r drr Etra ar dltlrutrr fatot lr lltcrryir'

Id,r io qrt I{nar{s oru}rotmtt a ertnea fcrd !tD.r
Ga. Gort!i"A.r, 6tr rrt'frt pelB rtrtr rai.r rttdotroto aa qt
et rr rlagar, gnd,t ar fitor lc quc r foacri ydar . oor raoli-
lu or otfolirota"

nrrrlt-&, -a. ccr tl$ilhs br or nt rauq-
tr+ qudt ca rrr ilrtttr o lrult pro or r rotorldol a retir lpr
gn rrtr notr c rU{3rjc a c Saf.ha ujub ie rnr ldro.'

! - tllEIUB - Or Hior flrold.r tr r oltrEr qn r oory3r ie rlruq-
tor rrnro{ilnr g[lrxrr erD.g. . trlno

OoGil,frat rrt lEd,cttrt cr gnrlro lu tql a atr dotlq-
dadr ctpgcr C u" ,rtabrrlqir, ue latrrrtryofioA,r DcrrEnote qg

tn Srtm rlratot. I ao rcitir c qB. r toaa u rrtluturo para a3

dtlolr dlnlgl'lnar" ) .
Cada un aigtoe a!.eaantoa rsti ralacloaadto a nog6eo bis{eapi

li



gue dGvs! slp {rpraud1dlsc.,

,Hlpg - aspoGtoa mcial, pol.{tt@, rual, e{vl.co"

"gmgeE - &epeetor econiateoa, epog#f,lco, rfsr.co$
*gggng - BgPcetos blddrlleot' erfltu$t a

6 fnponta,to que os Dsograan 0c Errtudoe $oelaLr a qrmm rlesenvol.-
vldoa ns Ecole Prtairle BoJm tatornntadoe polr oa &'me u& BAo erp3.{*.
ctrtss qumb eg afireotoc" oolaX., ..EtFd., cfvlco-.

- iqoqlo DE cUPo - ,t nogio ilo gnpo
papal noEEEso

cst6 ltgada o aog5cs dte ralor poalgEe,

A cr'lorya L nsdtta gus ntvr e rc deseavolve vat s mclal1r&do.,
soci.al1sq6o 6 o ploosas fclo gual aa p€Esa,r egrreatlaa o" *a"* *nr,

una dctetmlaada rooteddo ou gppo po5.al a ftn dc gue poraa B aJustor €
vivcr dentru Cclc. IachrJ. a epncudkagea € a q,tFeeudo de val6rep, padr6es,,
Euttrnmtoc pr6prloa do gtrrpo soclql.

0 proee;o de oetal.i.Eqio ocoma por relo de relaq6es soe{&lso lIm:;r

erlaga apn.n0e os rcdoc ilo moldldc aa cmrdvino1a egn ae outras i,€Bseffi
0c ou*man quenailo on u'io a sudla pela ana ttilcqa, ereryloe, roa66e,a
G af,ciq6ea srcls&lr,

A crirng& aanc cnr Eta I mclcOde aola dnUoloa csEuBB, paarfiea Esta--
bef.ectder e pord.Eiea r.ceoahocldoos e apwrdta e saaB elencates ds nauudo soe.i..'

al ua ooclaltgag& da criaga, 0o eocel.tos ch.evce aesta teorLe eEp poaf,-.

s'fu c pqreJ,"

fodeio 6 Xrapfermcate una locallzaCio mua catratura aos1",{.3" I r}s,.*

da peeoa posorl dXvarsao pocig6ca - pgr[gio do lda0E, dc ssxor de rc]tr1rqi.-

ilo, de uapi.taaLldta0ae ete, I{ga0o a cada g}oafgio eneatrs,,sg um p#r6o d+.r

coryortretrto eqprado, un pqlol" O papal eio fopl.ica *tlelte conheelnemtri
do eonportmeato eryerado, ra,!r ta@b& ralires e sentlroatos culfieraftiaentr:
apropriadoB" Para qrr os Il€EEoaa cooporeu coa oa orrtmr terEo que $Iomwrsr
daUofoo eo@i - GfirGgttot que tmhr rt4nl,flcailo ryrod-ueteffito equlr.ra-.
Lmtes para toflor e dsveo oohooor ar Dodg6Er e og papits dos olr*ree e r?+

ras B#prtas" i aoer.as q@ I cr4agc r toraa rclalJ.sada, e oryamri.maryfu ii,':

srr co4por"tumto gc toraa eada vcr aelc coapllcad,E,,
IIea crlaoga para por ure nqu;oofa rlo porfCfiea ea face do grulpo e .,!i,;ri

er1,ectattvss A6rte an sclqEo a elo vio anqeatmdot
Ar pe;aoat er vl.rlmrlo do su,oa pocilgEes, Eato dgnlflcnticvaa .us viri.;:i

cla clil.uga fnslncs aail.g oE moD uiUn a crl.oga- f€a od.or tsflu8ae:lrs os
petcr oe prcfeeairol, oe oorryrrrrmllpo.

f pmcto, pordn, eugddsrar que a crlprc. 5 r- agsnte tnterpretati..-
Toa nunca mr@crtte uo reclplgato pard.rro dea Xafluiacla.e que the &, "inr**:.r,r"'

tas e o lnpacto espoo{ftoo ile qualquor intcragEo portlcrrloy 6 se&Ere -*.:r,.(;,i':

do quo o crimga rae tor:mu e dae e4peetativaa e rels$6ea que 56 fa.yruou..

& Irco1a i u doe ageutes da rootaltzagaoi rufor.rqa poctg6es e.si.ettiii

*es doe alrmo! c os eetianla a eocador a ortra,g Inrd.g6cs"
A crimg.E vi-?'tBs€ta attvfuladea e aihragieo mde rynaado uer errifili?c|:*,r;.



:lie eiane$Co. I luBartaate pots que e d.leol$llae ala EEf,udoe $octe*"6 Srri,q:,,

eri.aagas aa Erlpz{.6!ola6 Oa vlab gnrlal"
k orfaagaa dbtrr€o .ttractar sltua96oe atr',avri.e dtte rlea:ri.s posrse

apreafler o o@Borba,usato adequado ds neuho Oe rrn grltrpo, a solidarledadi,,
a coop0ra06o, o lealdbdo a eBIBrBr rtlt vtar I ,qBr 11lp0., ,

O 6-tto ilo pqfaua ila Eetudoe Soolatg as eeoolt dslreade sm grru:
dc psrts da babLl.t0aiL oqa quc o protrcaac asubrr dlrseavo-'rur s utilLEia? r.;,

grooossql 03 snrl,o cr eGu tlablLo.

COilCEITC DE SE TU

Os couoettoa refereutot B tcrylo sEo ftlgoionadott e(rn e$ soaeattr-,
uaterndtlcoes eelncllamate oB oelBotatg. .htretaatol me:l'Bcrrm 'meu1&o espeol
a1 Xnr Eeroq de oerto modo, ala0a uate sbstratos. A crlasra Bodle -ioear e

vsr aE fcamaE dae quatg elcrtvalt o.oncg&go.,,e?eg4t!L" o gtgr rs tntanto,
dEne ser lnrsabttlo a 5nfilr rila sequdaole ile oxlnrl6ncla e fs'5c's.

reaguieao feitas sugonqoxl qtrs:

- A crlasge ooaega a ltoroebce o tenpo eu t6rao dag expo".'.t$irolag

lnsdlatae da riOB d16ria; oe fatoE rottnBlroe (aLu6Co, la.:aehe; doz:.i..s) s6c,

oB EauE trnl{trpirgs Da:Pooa.

- () vooabul6rlo teuporal d ueado de frr*u S.aprectsa, nals .ur in,.,,

tag6o tlo que Bot oomlneengeo.

- A nogEo de pneeente alnlteao aatea d,,as do laasaflo s f,ut:aro.

-O oe oonceitos noceeeCriog ao estud.o da luiet6rta, qrre sngolsEr

poJeg6o ao 1nssad,o, naaifestaar-se pe volta doa 1O arros &e idade {Sturtt
t925); aates, aB crlangaB atrpna,o aoeltaa ae l.Dfomg6es e ac, relrci;en seln

malor ar{ttoar pois sc rBEla,D J.acalnzes de perceber absurd.os orcil8J"figiet',r

- eltsl{[o a oriaaga ee J.ibrta cle oeu ponto tils Yleta lmse;'':.ato9 r*:,

eepfrtto atirge rrm, estado de coe:F0nols e nEo-cmtracllgfro. (gtag€ti"

- El1ck1ryer e Ssbager (1949 ) nrm eudrto ds lrnfimeros t:,:vebalh+s:

s$bre o aseuato, oonofuem apreeontando a aegutate segu6nela de a4:.is195o "

8 auog -- conceltog de traeeado Yorenra lnresente '
L1 a.:ros -- oostrIlnselr,e6o dos elet€De,s cle eoatageu de tempo {:reI{g:i-

oaroalenddrloe, etc).
L3 aaoa -- c(n'preensEo de rtJ.lrrha tle tenpon, iato d, cleseurolvJ.ms:

to hist60rico tls eEclmtoe egtudaoos.
15 aaos - co,oFtgeneEo do vooattr:drfo tdoaieo e dae datam hist6*=

rlcag.
tsgeas lrsguisas fir€trlsn qlr a el"abg'ag6o de eoacettoe tenlror&ie ,

&en'bai que 6 preciao ateatar IBra a tllf,ereaga eatre o voeahrldrio 't$ad.s +)

a raal cmtrreengEo do lssno, a ftn its coachralr a crianga & oomllre*rr'sdo r-i'

tlsfat6ria IBra o Eeu a{vel da fatos hlst6rioos.
Wesley e Ada$s apontaa nm cllfllrerga ao engtno entser Sg,:,i.li.9l%;i-r,,

s tetatlo.
-Lai&

gSepg. refere-se a eoaeeitoe taie c@no, hora, tlia, sel"amd, rds .,,..

lnesado, firlnrro e einllaree"
/tuaaa.l ^-.i.t vnfa+ ^ ^ o-a Ja iaa aaa**^a.lna+r*413 -/-. rnr: ..:,,,c.-116rn',"



a

4
Crmo.irx*e, referg-so Eo rilrrBtrJo doe econ'beoineatoe rtunre segnducia

fl,e teuaXn; errrolve usa eculmecae6o iba difereagag @toudtloae eatrc as da.tas"
Obe: 2e cllagala.ua

COMETIO NE ffiPACO

-

O ilssemolrLasa'to ilee aog6oa eanao1.alE e tenlmtB ect6o urtto L1*
gadas e.o dlEeeuyollrrlmato dlo ssq1usna ocpdral.

n Esquu oortrmJ. d a ooaaolCacta ao 1n6pfo oqpo, tle gues Snrtes,
ds saus nwlneatos e atlvldbtlogr.

S etramde ilo eaguena ooryIrc'al (Iue a orlanga ee oonrruloa oou o mrndo

erterlor e eonalgo ttresc.
A cr.l.aaga, ao lJrgtreffrr as esodlq J6 lnseot por lulprtaateg faeoe

drB eer.l. dl.ee€grolvtraoato e J6 6 p,ortaaora cle mrito€ ooaqtitlre, o@ oe guqls,
ss asuBe aquiaig6ee eetarEo coatll,nFaorte ss eafilol"agaltdo,

A nog6o (!e eolego s Esmpo sAo &as +qgqeg. adqulrJ.rtas 
. 
pela ertangau

deegd arlto oed,o, pordru of ooqeg.it,oe reLativos a oetrBgo e teuln os lgaom,

Btd t0Bdo m1s avaag,ada.
todo o elgteua OE orieatagEo tlg crLange prte de ra poato da refel

rdncla que ?arl;a 2e o sgu dsmnvoklnsato meata]..
A or:langa, rloe 15 aoe I anoE 1ooaIl,za ae coleaa, u:anclo cou,o refe*

rdncLa, poatos reLatlros & gr:e p61rta peasoat doa I eoa LL anos s neferdnel
cla estd aog obJetoe que J-bs eEo fa,rntllsree e e6 posterLourrte clos 11 aaoe

ea, dta.rte, 6 o;.paa do uear el.eteuEe f1ros ile refcr€aola ( petcs carfiais
ete ) de natrrreza abatrata.

O deseavolvlmato da aog6o (b eslago eet6 Lutfuraoeate I-tgetlo co& e
evolu$o dos oonoeitoe ustemdtioos .
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Pesqulsa e eshrd,os lntenstvanents d.esenvohrldos durante as
duas ritttnas ddcadas atd o presente tentan valldar a utl}td,sdo q dlg
cnayer AdnrrnlstragEo Educaclonal dentro d,e categorlas conot

1 - Tarefas adnlnlstratlvas
2 - Proesssos adnlnlstratlvos
J - Fatores da sltuagEo
tr - Couportamento Adnlnlstrat,lvo

TARMAS ADMINISTRATIVAS

Un dos nelos de d.esereyer adnlnlstr-agao escolar d o&e Ag
dos sobre o que adnlnlstrad.ores fazen en seus trabalhos e o que eles
senten conc, mals lnportante para prover boas escolas. !{uusrosos estg
dos tem stdo conduzldos atravds d,e entrerrlstas, questlonirtos e qrttu
t6cn1cas.

Um estud,o, bastante reprssentatl.vo na tentatlva de deftnlr
as dreas d.e cornpetGncta, fol eonduzldo por Southern States Cooperat!
ve Program (SSCP) en Adntntetragio EdueaclonaL. As tarefas ldentlft-
cadas foran as segulntes:

1. Instmgdo e deseavolvlnento de Eurrfeulo
21 [drn{nlstra4Io d,e pessoal Serrlgos sspeelaLs (Or.tentagio,

satide etc..,.).
3. Llderanga Escola-Couunld.ade
l+. Adrnlnlstragdo de Pessoal (doeente e auxlllares)
5i. Planta EscoLar
6. Organlzagio e Estrtrfira
/. trltnanga e DlregEo ae l{egdclosl

Garybeel, ldentlfleou as firngdes

L. Relaclona.mento EscoLa-Conunldade
2. Cum{eu1o e Instnrg6o
3. Adrn{nlstragEo de Pessoa-l Serrrlgos Espeolals (0rtenta$o

Educaclona1r sarid,e etc. . . ) .
l+. Adprnlstragio de Pcssoa.l (Docente c auxlltaros)
5. Fael}ldadcs tr{slcas2
6. Dlregdo fUangas e Negdclos

1- SoutJrern Statec Cooperatlve Prograr ln Educatil.onaJ. AdrlnLstrafr.m
(tlashullle, ferm: George Peabody Co13-ege for leachers, Lgrr)

Carpbeel, Roald, Intro&rtLon to Educatlonal Adnlnl.stratlon Bastoq
ALLyn and Balon 1969

2-



2.
Jones et a}[l.

3.. Pr"ograna d.e Instnrgdo
a- Gurrfculo e lnstnrgio
b- Avallagao e ComrnleagAo Progresso d,B A]lnos
G- SeFU'lgos fg}atos a naterlals de lnstnrgfio
d- Atlvldade Extra-C1a8se
e- OrgarrlzagEo ae Progranas, Servlgos e atlvld,adcs

2. Serrlgo de Suportc
a- AdnlnlstragEo dE Pessoal
b- Sernlgos de OrlentagEo Edueaclonal
c- AdntnlstragEo d,o escrltdrlo
d- Senrlgos de dJ.regEo fthcnEdader t(d.easreqrdpaento etc.)
e- Bclagdes PiinUeas
f- Pesqulsa Educaclonal3

Mo Clearly e Eencley
1" .b\perrlsEo
2. AdnlnlstragEo PessoaL Serlgos Espeela-ts
l. Curr{sulo
l+. FaelLldades Ffslcas e Negdclos

!. ReJ.ag6es EseoLa-Conun1dadeh

PRoCESSoS ADMTNISIR+TMS

A segund,a fornulaqto adnlnlstratlva d en ternos de processoso
A 6nfasc 6 aado ao eonporta.mento adnlntstratlvor BS atfiC.dad,es, Eals
d.o que is tarefas.

FAIOJTES DA SITUACIO E COMPORTAM.EIiT0 ApMINISTRAIM

A foruulagio d.e tarefas e processos nos dEo nn ontendlnento
de AdnlnlstraqEo, em uE nfvel geral e descrltlvo. Eles lnd1can eatego-
rlas nals d,o que relag6es dlnin{cas. Quando ap}Lea.d.os ao estudo d.e st
tua,g6es, tornan-se Hstas estdtlc&s. Desenvolnlnento d.as c16ne1as 80-
c1als tere contrl.bu{do con o conheclmento que permltem malor oqnmsEo
atrav6s aa andtlse d.e fatores da sltuagEo e d.o comportamento adnln1i -
tratlvo. E a andHse d,as sltuaq6es ft[nin{ sss

l- Jones et A[:1, Second.ary School Adnlnlstratlon. l{er IorkrMe Grav
8111, Lg6g

l+- tte C3.ea:ry, Seconda4y' school AdrntnlstragEo, Neu York, Dodd,, Mead

Canpany o 1965



3.
Irtoore tndlca a lnterlJ.gagao dlzend.o... nlnvestLgadores eog

vonceran-so que a dnlca forua de cbegamos a una deflnlgdo de adnt$
tragdo cducaelona-l e anallsamos as firngdes do adrulnlstrador, 6 obsea
v6-1os en sltuagdes d.eserev6-1os em termos d.e s1 prdprlos e nEo en
teruos de qualldades pessoals do adnlnlstradorr.5

Eua ohlo States Unlversltlf, a comlssEo para o desenvolvlneg
to BscoLa-Couturtdade conduzlu ula lnvesu.gagdo do conportanento ad-
nlnlstratlvo e fatores da slhragEo, slgnlflcantes para a solugio de
probJ-enas educacionals, entre eles:

1. 0 Adnlnlstrador em sl Bssmo

2. As pessoas com quem o Arlrltlnlstrador trabalha
3 . ReJ-agdes Arimlnl strador-Indtvfato-Gnrpos
l+. A organlzagio aa lnstnrgEo na qua-l o eomportanento adq!

ntstratlvo se manlfesta.
5. 0 e}Lna d,e relaclona.nEnto
6. CaSacter{stlcas f{sleas e prorrls6es lagals da comunld.a&.

d lnteressante notar, que o estudo apresentou ae segulntes
dreas, eono as que suscltan natores pnoblenas:

1- Reglnentos e Regularnentos
2- Organtzag5o Ae obJetivos
l- Deterninag6o de tarefas
lr- Coordenagdo das flrnq6es ad.rdnlstratlvas e estnrhpa
5- Trabalho com Ltd.eres cornrnltdrlos para promover inova$es

na educagdo
Utl}LzagEo de resursos d,a eonunld.ad.e
InvoLver Pessoas
CouunleagEo
Av"rlagEo da efetlvld.ad.e e ef1ci6nc1a6.

Cohnbla Unlversltv. Un grupo d.o Teachers Co118g€r desenvo]
veu um nod,elor nuna tentatlva de promover um coneelto unlflcad.o. 6 orrConcelto Trl-dlmenslonal d.e Arrrn'lnlstragEo EducacionaLtt e 6 conpos-
to d,e (1) 0 trabaLho clo Arrrnhlstrad.or, (z) 0 homen que eJ_e d, (:) o
anbtente soclal no qual eJ-e opera.

5- Ho11ls A.Moore, Studles ln School Adnlnlstratlon.l{ashlngton D.C.,
Amerlcan Assoclatlon os schooL Adnlnlstratlon, Lg5?, pdglna 2g

John Ranseyerr et aL11r Factors Affcctlns EducatlonaL Adnlnlstra-
.LlgE, school- conuurrity Developnent Monograph, Ne 2 (colunbrus,
0h1o: lhe 0b1o States Unlverslty press, 1955).

6-
7-
8-
9-

6-
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De acordo con o rcdelor o trabafho do adn{nlstrador rcquor
conheelnento d.e espcc{flcog arpeetosr os quals nBqucren babltLdades pg

ra ereereltar. 0 @gB tras para o trabalho suas capacldader totalr,
natg sors padrdes ds conporta,neato. 0 @ forncec ctfrrloa
s 1{n{tag6co para o trabalho c afrta o honcn de vdrlas fornas. 0 honcn
nodlflea o trabalbo. 0 traba.lho lnfluencla o Eoncn t auboa sio eneorpag
sa.d,os pela soeledade.

. Este node1o fornecc nelos atrav6a d.os quala crprdflot ptlg
blenas podcn ger estmturados, no ontanto falha em plover uE esquera
para dlrI.glr an611se pols nultos eonJuntos dc rclagdes sdo lgnoradot.

liodelos tedrlcos d,o AdrlnlstracEor eor r{.gorosas d.cdutJ.vaa

e hlpotitteas forutrlag6cg conegarar a surg5.r. Quand,o rcdelos tedr{,coc
poden 8Gr constnrfaas e testados, podem reveLar a natureza essenela1da
adnlnlstragao 6 provsr base clent{flca para or{.entar a pr6t1ea. Danlcl
Orlfftthe teE exercld,o o nal.s perslstente e nal.a produtlvo esforgo ncE

ta dlregdo, o! seu trabalho tt n.

De acordo con Gr{.fflths a tonada de dtvlsdo i ccntral EE

todas as fturgdog adnlnlstrattvas e pode ser later?rretada en terrr dc
pnocesso declsdrlo. tLe aflrna que atlvldad.e organlzaelonall Losoo a

forna de organizagEo depende das dlnensSes do pnocesso d,c tonada de Cl
rrlsf,o.
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O QUE d AD}{INISTRAQAO-ESCOLAR

Pesquisa e estudos intenslvarnente desenvolvidos durante as
duas dltimas d6cadas at<! o presente tentam validar a utilidad.e em de€

crever Admlnistrag5o Educacional d.entro de eatogorias como3

1 - Tarefas ad-ministratlvas
2 - Processos administrativos
I - Fatores da situagSo
4 - Comporta.mento Ad"ministrativo

TAREFAS ADMINISTryIVAS

Um dos meios de d.escrever administrag5o escolar d olher dg
dos sobre o que admini-stradores fazem em seus trabalho.s e o que eles
sentem como mals lmportante para prover boas escolas. Numerosos estg
dos tem sido cond.uziCos atravds de entrevlstas, questiondrios e outaes

tdcnica.s .

Um estudo, bastante representativo na tentatlva de definlr
as dreas de compet6ncia, foi conduzid"o por Southern States Cooperat!
ve Program (SSCP) em Administragao Ed.ucacional, As tarefas id.entifl-
cadas foram as s.eguintes:

1. InstrugSo e desenvolvimento de currfcul-o
2. Administragio de pessoal Servigos. especiais (OrientagEo,

sariae eic...).
3. Lideranga Escola-Comunidade
l+, Administrag6o d.e Pessoal (docente e auxj-1j-ares)
!" Planta Escolar
6. Organlzag5o e Estrutura
7. Finanga e Di-regio de Negciciosl

Campbeel identlflcou as fungdeb

1. Relacionamento Escola-Comunidad"e
2. Curr{culo e InstmgEo
l. Administragdo d.e Pessoa'l Servlgos Especiaj-s (Orientagso

Educacional, saride etc. . .),
Lr, Administrag5o de Pessoal (Docente e auxlliares)
5. Facilldades F{sl"r.r2
6. Diregdo Finangas e Negdcios

1- Southern States Cooperati-ve Program i.n EducatlonaL Administratton
(Nashuille, Tenn: George Peabody College for Teachers, 1955)

2- Campbeel, RoaS-d, Introdution to Educational Adminlstration Bastor5
A11yn and Balon 1)69
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Jones et alj.i
1. Programa de InstmgSo

a- Currfculo e i.nstnrg5o
b- Avaliagdo e GomunicagSo Progresso de Alunos
c- Servigos reJ-atos a materiais d"e instrug6o
d- Atividade Extra-Classe
e- 0rgani-zag5o d.e Prograrnas, servlgos e ativid.ades

2. Servigo d.e Suporte
a- Ad.ministrag6o de Pessoal
b- Servigos de 0rientagEo Educacional
c- Admlnistragdo do escritdrlo
d- Servigos de diregdo (facilidades ft'sicasrequipamento etc.)
e- Relag6es Pdb3:icas
f- Pesquisa Educacional3

Mo Cleary e Hencley
1- . SupervisSo
2. Administragdo Pessoal Servigos Especiais
3. CurrfcuLo
4. Fa.ciliclad.es Ffsicas e Negcicios

5, Relag6es Escola-Corm:nidade*

PR0CESSOS ApM$r ESRATrlr0S

A segund,a formulagSo administrativa d em termos de processos.
A 6nfase d aaao ao comportamento administratlvor &s atluldades, mals
do que is tarefas.

FAT0RES DA SITUAQIO E C9MPORTAMENTO ApM]\TISTRASIVg

A formulagSo de tarefas e processos nos dIo um entendimento
de AdministragHor efr um nfvel geral e d.escrltlvo. E3-es indicam catego-
rias mais do que relagdes dlnimicas. Quando aplicados ao estudo d.e s!
tuagdes, tornam-se listas estdtlcas. Desenvolvimento das cl6ncias so-
clals tem contrlbufdo com o conhecimento que permitem maior corrpeens.So

atravds Oa andtise de fatores da situagSo e do comportamento adminis
trativo, E a andl-ise das situag6es dinimicas

J- Jones et ALll, Seeond.ary Sehool Adninistration. New YorkrMc Graw

H111, ]-969

4- Mc C1.earyl Seeondary Sehool Ad.ministragSo, New York, Dod.d", Mead.

Campany, 1965
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Moore lnd.ica a i-nterligagEo dizend.o... rtfnvesti-gadores co!
venceram-se q.ue a riniea forma de chegarmos a uma definlgSo de adminlg
trag5o edueacional e anallsamos as fungSes d.o administrador, 6 obseg
v6-1os em situagdes deserev6-1os em terrnos de si .prdprios e n6o em(
termos de qualidades pessoais do adminlstradorrr./

Em Ohlo States Unive-rsity, a comissSo para o desenvolvi-mep
to Escola-Comunidade cond.uzlu uma investigaglo do eomportamento ad-
ministrativo e fatores da situagEo, signlficantes para a solugdo d.e

problemas educacionais, entre eles:
1, 0 Administrador em sl mesmo

2. As pessoas com quem o Admi-nistrador trabalha
3. Relagdes Administrador-Indivfdio-Grupos
L, A organlzaqio da instrugSo na qual o comportamento adm!

nistrativo se manifesta.
5. 0 clj-ma de relaciona.mento
6' Caracter{sticas ffsieas e provis6es legals d.a comunida&.

d i-nteressante notar, que o estudo apresentou as segulntes
dreas, como as que suscitam malores problemas:

1- Regimentos e Regulamentos
2- OrganizagSo de objetivos
3- Dete:-rninagSo de tarefas
l+- CoordenagSo d.as fungde.s administrativas e estrutura
5- Trabalho com li-deres comunitdrios para promover lnovagdes

na educagSo

6- Utilizaqdo d,e recursos da coi"nunldade

7- Involver pessoas

B- Comu-nicagSo

!- AvaliagSo da efetivirlade e efici6ncia6.

Col-umbia UniversltX. Um grupo do
veu um modelo, numa tentativa de promover
'rConcei to Tri-dimensional de AdministragSo
to de (1) 0 trabalho do Admlnistrador, (Z)
amblente soci-a1 no qual e1e opera.

Teacirers Co11ege, desenvo!
um conceito uniflcado. d o

Educaclonalrr e 6 compos-
0 homem que ele 6, (:l o

!- Iiollis A.Moore, studies 1n school Adminlstration. Washi-ngton D.C.,
Amerlcan Assoclat:lon os school Administration, 1957, pdgina 28

6- John Ramseyerr €t alii, Factors Affccting Eclucational Arj.ministra-
tion, School- Comrnunity Developinent Monograph, Nq Z (Co1umbus,
Ohio; The Ohr-lo States University press, 1955).
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De acordo com o mod.elo, o trabalho d,o acLmini-strador requer
conhecj.mento de espec{ficos aspectosr os cluais requerem habilidades pa
ra excerci-tar. 0 homem Lraz para o trabalho suas ca.cacidades totais,
mais seus padr6es de comportamento. 0 ambj-ente soeiaf fornece est{rmrlos
e limitagSes para o trabalho e afeta o homem d,e vdrias formas. O homem

morj.ifica o trabalho " 0 trabalho lnfluencia o lIomem; ambos sdo encompas
sados pela socledade.

Este modelo fornece melos atravds dos quals espec{ficos prg
blemas pod.em ser estrrrturadosr no entanto falha em prover um esquema
para dirigi-r andllse pois multos conjuntos de relag6es s5o lgnorados.

Modelos teciricos de AdministragSo, eom rigorosas dedutivas
e hipotdticas formulagdes comegararn a surgir. Quando model-os tedricos
pod.em ser constnr{das e testa.dos, poclem revelar a natureza essencial da

adminlstragio e prover base cientffiea para orientar a prdt:Lca. Daniel
Griffiths tem exercido o mais persistente e mai-s produtlvo esforgo nes
ta d.iregEo, em seu trabalho rtTeoria da Adminislraq6o Escolarrr.

De acordo eom Griffiths a tomada d.e divisSo d central em

todas as fung6es adminlstrativas e pode se:: interpretada em termos d"e

processo deeisdri-o. 6ie afirma que ativirLade organizacional, mesmo a

formiL de organizag5.o depend"e das d.imens6es d.o processo de tomada de di
vis6o,


