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da matemdtic: modcrnt no cnsino sceundfrio c, rostiriormentc, no cnsino

primdrio. A rcvilag™o do universo-montc, polo grupo Pinget, pondo cm c-

————————

vidtneic cotrutur:s mcentis que cst™o cm corrcspondfnecin com As cstrutu

ras mateméticas ~prcscnttd~s nwclo Gruvo Bourhaki (vidc ~rtigo public-do
neata £81ha cm 17 dc mio Ultimo), cxigiu dos pcaquictdorcs cduecncionnis
verdadeira recformul-g®o do quc dc mitecm4Aticn cc deverin cnoinar As crinan
¢as, bom como outros métodos dc bordagem dns diversas diseiplinnas quc

participam dos currfculos cscolarcs.

Bote foi o principnl fato que lcovou a Bibliothcquc 3cicntifique
Intcrnationale --  _etion Pédagogic, dentro dec sun csplendida prograimi-
¢lio dc Etudes dc Pédrgogic Expéri--nt~1c pr-*1964, - nublic~t unm grin-

dc trabnlho de pesquistcdue eiosnnl: L enscigpumcnt dcso I~thln~tiques ,

o P

do Ccntro Nacional dn pesquisa Cicntifica da Frongn, aprcescntado por
Gaston Mialarct, quc ¢ Prcsidcnte d- Associagfo Intcrn-cion-l dc Pcdago~-
&la Expcrimcntal d- Lingun Trancesn. A muitos podc parcecr cotranho que
¢ Prcsidentc dc uma AgssociagMo intcrnoecional dce Pcdrgogis rccomcnde ofi-
eialmentc quc um> obrn, cujo conteddo trata do cnsino dn mrtom4dtica sob
aspceto modcrno, dev: scr lida o meditad~ pclos cstudiosos o professbres

de 8das aos disciplinis., Muito rimplos: o contcddo dc matcemfticen moderna
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¢ oo métodos do_okordd~la preconizdos no refarida. obra, ndo——a9e-Bw—"

pendgio sdmentc dr matumdticn, prypriamento dit~, mas também dc to-

do cetudo que sc ~prescats com a mesmn cstrutura.

Ncstas condigdes, 2 formagho do todo cstudnntc ¢ cnriqucei-

da sobremancira, cm muito mcnor tocmmo quc o gnusto tradicionnlmente
¢ dc um modo mais a sabor do jovem dc hojc, quando usn 0S8 csquemns ﬁbﬁf

dc trabalho indicados peln matcemdticn modcerna,

Ficaram famosos, dentro do descnvolvimento dn Pcdngogin atu
al, o tema ¢ os debrtes da sétima reunifio realizadn peln Comissfo Inber:
nacional para o Estudo ¢ Aprimor-~mcnto do Ensino dc Mrtemfitica (composta
do poicologistr J. Pizgct, do logicistar E. W. Beth, dos mateniticos J.
Dicudonné, A. Linchncrowicz, G. Chouquct ¢ do pcd~gogistn C. Gnttcgno ¥

cm 1955, Bcllano, It4lia: "0 2luno frcntc * MatemAtica Modorna: uma pe-

dagogia guc libertal™

Quc carncteriza,cnt®o, o cnsino 4~ chamadn matemdticn moderna

aos cotudantecs, decsde 7 Bscola PrimAria?
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1e; usar, por intcrmidio dos conjuntoss < das rclacg¥cs, 2 lingun-

gem quc a gstrutura mental, inat~ om cadn um dc nds, cstf a "pedir";

22) dinamizar o pensamcento légico, ~provcitando s annlogins cxistcntes

nas diversas disciplinns que sc cstudamy 32) criar umd "situncMo matcend-

s n = 7 i . -
tica! . através dn corrcspondtnecin rcvelada cntrc um sistema matcemdtico.
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AtsituagXo nmotecméticy” sugecrida no itom 32 n%o sc rorcre cspeel-

ficamente & matenmdtien, ¢ sim 2 qurlqucr diseiplinz descrita por un con-
junto, cujos clementos satisfagam dcterminnd=s rclagdcs. No cnsn parti-

cular dagucla 2 "situac%n matcm4itica" rcvcla-se por mcio dc relagfBcs par
ticularcs {opcragBcs) quc prceisar o pensamcnto formado, quantificando

o5 clcmentos participantcs.

Como se¢ ligm ‘*"cstrutur> ment2l" de un~ crianga as rclag®cs ¢
as opcraglcs. Mcesno n%o conhcecendo torminologin cicntificn, norm simbolos,
a erianga 6 capaz de¢ fazer, conjuntos simoles, as operagtes prdticas cor

rcopondentes s trls operag¥cs légicas: rcunifio, interscegfo o complconmcn

Bagcfo. Assim; por cxcemplo, sc uma crianca tiver um conjunto dc bolinhas,
ondc sc destacam bolinhas pretas ¢ polinhas grandcs (gque sMo subeonjun-
tos do conjunto dndo) tcmos: 2 operagXo intcrsceg®o & reveloda, quando 2
crianga quer saber quiis s%o 78 bolinhas quc s%o prctas ¢ grandcs an rncs
no tompo; a operag™o rcuniao, quando cla quer saber quais sfo 2s boli-

nhas prctas ou grandcs; ¢ 2 onorng®o comnlcementag™o. quando cla qucr sa-

ber quais sfo as bolinhas quc nfo s¥o pretas ou guc nfo grandcs.

Ncstas condigBcs, s opcrag8cs 1ldégichs cfctundas ubtilizaran ~s
particulas ¢. ow, nfo com prceis™o ¢ o intertssc pedrgégico cstd em que
tais p.rctfculas t&m scmprc 1 mosma fung™n, quando c¢stSo lignando idéias

¢ nfo simplesmentc prlavr-s.

0 Prof. Papy, d~ Faculd-de de Citneias da Universidade d¢ Bruxca
las, foi até as Iscol~s Norm~is dc scu prds ¢ provou cicntificancntc o
papcl das rclag®s na criagis dc uma "situaglo matemdtica" .Dessc moda, o
s AN o 3 2 A $sd = . oot g .
rclagdo"é mais baixo quc", dit~d~ nelo "sistocma mental” do uen criang~,
quando diz: "Paulo ¢ mnis baixn quc Pcdro", tcm A mesnma situng™®o matemd-

tica, quando cssa crinangn cnuncia quec "2 ¢ menor quc 5", pois ambas s%»

rclag8cs de ordem pareial, . Assim tambénm ocorrc quanto As rclagBcs "Pau
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lo é irmfio de Pedro", ¢, por cxcmpldéy , "~ rocta r & naralela A retes®,
quc t8n a mesma "situag%o matemdtica", por possufrcm ambas as propri-

edades sinétrica ¢ transitiva.

Na nodernizag®o do cnsino da matemdtica que a Bélgica ven rcalizan
do, os alunos da escola primdria j4 cstudan ~s rclag8es de manecira tra
ente, através de linhas coloridas, quc as eriancas dosenhon ligando pon
tos que réprcsontam os elementos (pertencentes 2 determinado conjunto) q
que cstfo na rclagho cstudadn. Além disso, compdem reclagBes das nais u-
suais de sua vida didria, como "& pai dc" com "6 pai dc¢", resultando "&
avb de", guardando situacfo matemdtica anfloga de quaindo conpBem rela-

¢tio "¢é miltiplo de" com a relagHo "é miltiplo dc".

ﬁ%il é ainda perceber, estudando as corrcspond@ncias cxistentes en
tre um sistema nental ¢ um sistema matenédtico, que o prirneiro, numa eri
angca nornmal, ¢ scmpre crulado através de "situag¥ecs natendticas" eriadas
pela sua prépria cstrutura mental. Assing, por cxcrplo, o sistena matend
tico constitufdo por um conjunto de "pauzinhos" ¢ dperacio Tjuntar pau-
zinhos consecutivanente" revela = seguintc cstrutura, coaractorizada pe-

las propricecdades: cormutativa (o comprirmento obtido, juntando dois "pau-

zirhos" sflo rcunidos); associativa ( o compeinento cbtido, juntando dois

"pauzinhos" com um tecreeiro & o mesro obtido, quando junta o primeiro 48

les con o rcsultado obtido, juntando os dois dltiros) .

Ora, no Curso Primério, essa mesma crianga vai encontrar o sistema
matendtico constitufdo do conjunto dos mincros intciros 4 M TR SR, SR N
5s oee) € da operagio adig¢fo que possui 2 rmesna cstrutura do sistema men
tal hd pouco dcserito, pois 5 +2 =2 + 5 (prop. cormtativa)

(5+3) +4=54+{3+ 4} prop. 2@sociativy

Diz-se cntfo quec os sistemas mental ¢ natomdticn 8- catrutura de
semigrupo cormtativo,

Portanto usando 2 ~atem4tica moderna, ~ linguagen dos sistemas mase
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nédticos (scmpre cractcrizados nela sua estrutura)Acstwré "falando™ a i
linguagen prépric do sisﬁéra“ﬁéntal dc urne crianca. E cssaconversa®
continua com o passar dos anos, pois a crianca, con un sistcma mental
nais desenvolvido (por conseguintec, de estrutura "mais rica"), sc sinto
nizard perfeitarcntc cor sistomes matendticos mais complctose. Una erian—
¢a nais nadura, quc cestcja, por exernplo, brincando normalncntc eom un
carrinho, descnvolve ur sistcma mental constitufdo pclo conjunto dosdeg
locancentos (eaninhos percorridos pelo carrinho) ¢ dn oneragHo composicfo
de deslocanentos (2 efetivagMs de dois deslocarcntos consecutivos), conm

as scguintes propricdades: corutativa (podc=sc, supondo una "estradalre-

ta, lovar o carrinho dc urma posig¢fo A para uma posic®o B, cfectuando es

deslocancntos conscecutivos 1 ¢ 2 ou na ordem 2 e 1); associativa (o ear
rinho ird de uma posicfo A para uma posiclo B, efectuando os tres deslo-=

canentes consecutivos: 1 com 2 o depois o resultade com 3 ou 1 conm o re

sultado de 2 com 3); clernento ncutro (ou seja, o deslocnnento milo, is-
to &, aplicar &ssc deslocarento e fazer con que o carrinho parc; ¢ notco-
8¢ que o sistema mental pede tarbém a parada do carrinho, pois do con—

trérioc o bringuedo n%o termina nuncae...); clercnto oposte (isto é, nara

gualquer dcslocanento que leve o earrinho de wna posigHo A para un2 po-
sic¢%o B, existe um deslocarcentn — 2 "marcha-ré" — gque reconduz o cAre

rinho da posic¥o B 2 posicXo A).

Seguindo & resma marcha, o sistcra rater4tico estudndo nas primei-

ras séries ginasiais ton a mesrma estrutura que o sistena rental descri-
to no exenplo anterior. Do fato, seja o sistema naterdtico constitufdo
pelo conjunto dos mimeros intciros relativos (oo;"4p -3, -2,'—1, 0, +1,
+29 435 +45 0os) e da opcragfo adig¢Mo, para qual valen as seguintes pro
priedades: Comutativa: (+2) + (=3) = (=3) + (+2);

Associativa:((42) + (=3} + (-5) = (+2) +{(~/ + (-5)] .

Eloncento ncutro: 0, isto &, (+2) + 0 = (+2) .

Elemento oposto: isto &, para qualquer elercnto do conjunto,
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por eX., (+3), existe un clementn do conjunte, que & o (=3), tql ques -
(+3), existe un elements do eonjunto, que & o (=3), t=1 que: (+3) + (=3)
= 0 (d4 o ncutro).

Entfo, o sistem: mental que descrevia o normal deslocuientns de um

carrinho e o sistera natendtico ora estudado t8&m 2 nmesn? estrutura. T2l

estrutura, denominada Grupo Commtativo, & dns mais ricas d= {cgebra que

conduzen o pensanento e f8z com que Gerge Boole revelasse 2 sua "flgoe-

bra de Pensamento".

HE, pois, una correspond®necia perfeita entre os sistenas (Mental e
Matendtico) de nesma estrutura que participan, necessirianmente, do ato

de estudar,

Bourbaki charmou de "Estruturas Mics" 2s estruturas 1gébricas (se-
nbgrupo, ®enoide, grupo, ~nel, corpo, esvaco vetorial), as cstruturas de
orden e as estruturas topolégicas. Tais estruturas, dc acdrdo com a fund
danentagfio cientffica desenvolvid~ pelo légico-natenmftico Bwald Bethy,no
Centro Internacional de Epistemologia Genética, Suign, presidido por Jo-
an Plaget, estfo em correspond®ncia perfeita com os Sistenas Mentais que
todo racional desenvolve naturalmente. Ficar#o para um préxinto zrtigo os
desenvolvinentos dos sistemas matemdticos e mentais que csto em corres-—

pond@necia con as estruturas de ordem ¢ as estruturas topoldgicas.

Nota:

Bste artigo & extrato de palestra profeirida pelo autor no Dev. de

¢

Eduecaglfio da Fac, de Filosofia, Cifncias e Letras Da U.S.P.
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O NASCIMENTO Da LOGICA NA CRIAak(A
Ag cheves do desenvolvimento mentsl ds crisngs 2%o: \
' 1, - & sue propris egéo; ‘
2) < & conatruc®o interne de umna estruture, om cortinuz expen-- ;
8Zo0

€
1) A crisncs como sgente :
Desde o comégo, & crisuge exerce contrdle sbbre = obteng®o e orgsni-

I
que correcsponde &0 mundo exterior _ ]
o 4

zeG2a Jde vue eXperiéucis do mundo exterior,sodb & Torme de g3guemss p:igui

égg_ggmggauemao represertecionsis cunbedoe (impressog) por cece experiéncie,
trevé 0_ecquems de &cZ0.

Este imprese®o de experiéncis,ns mente, é mercseds com meior cisrezs
quende ;. a0 encoatrat~8: cOk um: experifucie ‘nteresesnte, ¢ crisags é 2eti o
w1lede & repetir = stividede que condugz = euperifncic., A repeticZo vome 2en
feite véries vézes, com intervelos entre ums e outre., Pisget cheme "ASSINI 4
Lags0® & esse procegso de &DEOYGE0 e Orgsnizegéc. B pere €le 0 processgo de
eprendizagen waie imporiente. HX. & Goisnge ce peito, #plice 2 seq.adme ée
8g%0 "chuner" s ume cresente veriedsde de obietos, b madidadue suemtwm geu

reio de &¢%o. quendo & crienge spreude & treper, els treps em bencos,csdeirs

g0ré,escedse,etc.
O que é, entlo, ua_esilems de sy Eol |
S5%0 conjuntos tot-ig ovganinadosz e frecuentemente repetidos que po J
dem ser reconhecidos entre outros comportementos diversos e vsriiveie. Ex:1
ebrir e fecher & wZo pere egerrer um objeio.

Muites vézes, pare gsgimiler noves experibreise, € preciasd moﬁif;;gx

a2 saguemss de ac¥0; é necesalr io prdcurar roves medos de corpo rtemento

ber sucedidoe, quendo 0 =mbiente n¥%o resgesos esquemss jé eprendidos pels
Crienge. Aeelm, £ Criznge pequent que sprendeu sbrir ume gerrsfe, levantzndo
& Lempe OU umes lets, eche dezorientsdcr shbrir vme gerrafe, caje teupe & Ge
xdece, sté degzohrir, por tentstive e &rro, gie é precisc girer & terds pere

ebrir. A Esee proceero de modificer esquemecs pere resolver problemes que re-
sultem de experi8ucizs novses dentro do embiente, Pisget cheme "ACOMODAQAO®.
A nEo ger em cianges muUiis peg' enes sreiwileg®o € um Processd &t

vo que ge mamifests como eyploracZo &g &8¢ 2 tentetive e 8rro, reeslizs ~
¢%o de experiénciss ou reflex%o; o aprendiz temta combinsgBes de éeéuemee u
vos Ou reslizs experidncice e procure 1nformegﬁee. eté cheger & esquemss no;
¥oe & bem Bucedidos, : ;
4

ﬂ:

Asei

‘3

11120 e scomodag®o s%0 dois preocessos PAKALELOS, 4 acomodecis
complements & sesimileZo. ‘ : ' l
Aegim, o2 processos segimiletivos estendem congtentemente geu domi—|
R10 29 WESWO Lex;PO qu? & ecorcdegdo o conduz & una ADAPTACAC cede vez maia |
sdequeds =20 mundo smhiente. i

e |
Um individuo sdeptedo desenvolve "um repertério sufieiente de ezgue—

— v — -~ _— - S— o w— — o —— it vo— P

mse pere lider com & rotine comum de ecouteclmentOS' mee freta«ee apenas de ,



sdaptag®o temporérias, que se modifice b medids que o embiente 88 sliers ou
t medis que o indiff{duoc estende seu r&io de s¢Zo." ;

wProceaso simultZneo eo de sdeptag¥o é o de INTERNALIZACHO ( ou im-
teriorizagdo). Enguento o mundo de crienge ne 12 inf2ncis pe fe;to,prlncl <
pelmente de agﬁée e percepgBes trensiente, a cirange mais idogss eprende ca-—
ds vez meir & repregenter mentelmente o mundo por meio de membérias, imagena
gd e linguegem ou simbolos, msywsX até que,ns adolescéncie, o penssmento
pesse & proceasar-sge inteirzmente ns imsginagZo, gem recursos a sgBes osten
givea., Em crianqae muito pequenss Pisget n¥o encontrs indiceg®o- de pensa_
menta internelizado e.coneequentehenhe, nenhume indice¢®o de membérias."

A memdrie, para'Piaget, enté ligeds a agBes fisicas da crienga, em
primeivu iuger. : ‘

: “Até ent%o, portanto, & memdérias esté spenas em parteAimternaQizada{
‘pois depende ds ag¥o fisics. No fim do periodo ds primeire inf2mcis, porém,.
desenvolve uma expécie de memérie gae goseivelmente deperde de imagense,cer
temente éxige & cepscidede de aser a2ilbolos. Por ex em-la,-maia.qu meLOf &0
8 msses, ume crisngs ypode feser da scnie que dorme ou pdr & Loasca ne cemaf
Tal eegquema de &¢P0 € retirsdo de seu contexin, poig évoca ume eiiuaq%o_eueé
sente que & crian¢e records. Iguelmente, els pode user pedrinhee psrs gim—
bolizar docesg, sinde que n%o tenhagd tido ou visto doces por vériose diaec;of

O penssmento, inclu aive seus espctos de memdrie, cresce gradual~
mente strevée de 1nternallzag§o de agBo. Ume crisnge de peito ou uma crisn~
¢& pequena sge pars consgeguir um resultado, mes n¥o é capsz de guerdar ns
mente ume sequlncie de &agl¥es; & crinsg de ung sete snoe ou meis, mostre-sge
cepes de imsginsr eg¥oes, Por exemplo: & orisuga de peito sabe virsr uma
caixe pvaere slcengsr o outro ledo, mes ume criesnge maig idoss pode ger cepesz
de-vez com og olhos d& mente ume série de rotagﬁeé diferenteg do bloco e cons
geguir itreger vistas sucessives."

"0 PENSAMENTO é pers Pieget, &g%o que se reslize interiormente: e

sr1m ae inicis em um novo curso de orgenizec®o e creeclmento internos."” _

"0 proceszo de inter nelizeg¥o, sireve® de t8des s stividedes 1nfan
tiz ceoatinu=s so longo de sou desenvolvimento, mse seu progre3eo meis deci~
givo eperecs, =m gerzl, entre 7 ou 8 snog, qusndo & Criangs &.CZRGE O nf -~
vel do PENSaMENTO ESTRUTUEKATO. Pieget o d-romine etape dze coper:gdes concre
tee, pois & criengs continuc ligede & ponica de pertlde B me;ae.tangiveis.
tomsdee do mundo resl. e .

“Nos snoa seguint ea, & ¢riangs ewpiirs e consolide 8sies aovos
poderes do pensemenio contrelszde, mes, &> wesms tempo, prepers #erreno pere
seu préxizo € Cltimoe svangso. Eotre 11 e 14 saog stinge & cepscidate de pen
samento sbatrato, isto &, peusewento independente dos feitos conéreios e
do mundo real, que o permitem &tusk livremente com-suse prépriss posesibili-~
dedes e hipéteses imaginsdss, Pode tirer conclusbes 16gices, varié-ss e Ob--
ter um novo conjunto de consequénciss. O como & crisence vei utilizer 8ste
poder, dependeré de sgue inclineg®o, interesses e cepecidade nsturel. Em cer
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tos casos @ste aspecto do desenvolvimento do penssmento pode conduzir ks

. formss meie elevedas do peneamento'légico, mstemético ou cientifico.  Be
qualquer meneira que & crisnga peuse, o vinculo comcom e ag%o permsnece."
"Todo pensamento. gegundo Pisget, é operag¥o, e operac¥o é aclo 1ntg
} riorizede e vei determinar o conjunto de noessze experi@ncias humenas, toda
noses vida de penesmento e todo nosso desenvolvimento mentel.®

| 2) A crienga como congtrutors de seu mundo interior.

"Como 0 tftulo esté dizendo, & criance constrdi seu munto interior.
Pertindo déeste ponto, Pisget strsi noess steng¥o pars o gque, na realidade,
‘estd strée do comportemento que nos é csrecteristico como' seres humsnos.

S RS AT ST RIS (B, CHATY W e

‘Desde o comégo, congtruimos, em nosss mente, ums espécie de modélo
operétério do mundo gue nos rodeia; em outreg palavres um mundo de objetos
permenetes e objetos mutsveis, dos eucéesivoa'acontecimentoq ocorridos em um!
determinado eEpago e tempo e que &pregentsm ume ordem regular Como veremos
meig sdiante,Pisget no & mogtrs como £e pode ir longe com ests conestrugZo do
,modélo, de meneira funcionsl, mas 1nconfund1ve1 mesmo nos primeiroe dezoito
meeges, entes mesmo do aparecimento de linguegem. Ums vez que o mod@lo bisico
esté em nosss mente, c¢d resta coustruir, completer e orgsnizsr. A estrutura

=

é sempie & meema, ainds que se smbplie e enriquegsa constentemente. Ne reali-
dade, a levezmoe conosco pela vide & foras, e sinds que habituslmente & tenhe-
LOE como gue adOrmeCida, ela reguls coutivusmente todos os nossoe progetos e
egBes. Recorremos & els - e dels nos eproxlmamos -~ t0da & vez que comeg amos
& planeaar quslquer &g%o: recorremos ao geu componente eegpacisf,quando che-
gar a slgums parte; recorremos & seu esquema de objetos meterisieg, quando @'

I\ W STIOITISTECTIMT SO IR

e e

desejemos fazer ou construir &lgo; recorremos % sus ordem de scontecimentos

CUSTE e

. quando pretendemos provocser ou eviter um scontecimento. :
"4 pertir da perte aproprisdo do mod€lo que esté em nosss mente, el
boramoe logo ums série efetivs de. moviwentos ou &gles que tenos de qegulr°

£ " Num gr snde nimero de cssos, 8gte processo é pr¥ticsmente gutonmético; nossos
propéeitos, nossze metss s%o levedos aosg nogsosg pencgsmentos requeridoe pera

A
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elceugé~los e ent%o psssamos & opersr conforme B8stres Progremes, sem nos prg
ocuparnog com O wmodc como o obtivewoe., No entento, se tropegsmos com uma di-

e - pmoar

ficuldede e precismszos pars pars penssr, isto pode nos dar ums concciéncia
expllclta' primeiro do esquems mentel que nos conduziu afe este ponto, ge -
gundo ds naturege do pxgﬁfgm: que esté presente nele, e terceiro da sjuds
que poderismos ter se aplicsssenos outrae pertes de nossos recursoa de pen~

ganeunto.
EnZo, =e temos em conta t0de & gewms. de planoe de &GEo qun nes queis

B Fwas ) <

noe empenhamos conetentemente, podewos sapreciar , de slgums meneira, 0 eg—
gequems mentsl des coises conectauo e organlzado, Nnoe Qqueais eIes devem &po-
ier-ege. Neturalmente, noseos p&lenos sewpre levan em- conta o mundo redl no

qual irZo concretizar-ee, mes o importente é que, quando o elsboremosg, née
pré-— vemos; pré—peneamqs, e pré—projetamos e =6 podemog fez€~lo & psriir do

€M AN A Y TR SO PR MRS MR YRS

‘mmm:mum-wm=n~zﬁm-—.
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mod8lo déete mundo resl que esté em nossss mentes., Desde logo, pengsmos no
mundo resl, mse nesss etsps £0 pensmmos néle . NTo obstente, nosso modélo

fice t%0 bem adequado &0 mundo re&l, pelos menos nasua estruture fundamentai
que podemos passar do primeiro &0 segunso, sem meior feflex%o. Somente em i
quet3o de detelhes pode &perecer um engano ficar insuficiente.

o B

N%o nescemos com 0 mundo esiruturasdo em nossz mente., Devemos cong—

iR G

trui~log, psrte vor pe rte, desde & sus bsse, Pieget nos mostrs, como pro-

cede a crisnga, degde es prifmeires semense, pers couvatruir seu mundo inte-!

Ti0X,

1) FPedk SENSCRIO-CTCHs (&té 18 memes ou 2 enoeg)
Noe primeircos comportementos da crisnce, n¥o bé nkrhen sinsl de per|

SO RO EIRRSNT,

; s . b i
menéucie_de objho, uem & maie elementer relagdo de espege e tempo. Mes pou

€O & pouco, peses & coungtruir, ne sue mente, um esquems do munde que & ¥0 -
deis, & trevée do reconhecimenio de pesscss, objeteos, scontecimentog, ete. !

4

Ll

0 ccmportamente de cieuge esté egers, preadaptezdo & tudo iste e con*
1roledo por sigo que ests er suz mente € que de forme regul .er, antecipe prea
cisenente estes tregoe. 3

J& se f8z reféncis &o wodo COLC & crienga forms 8slte esgueme de con;
trole: eprende mediante & ago; engsia atrovée de sssimilec¥o; amplla geusg i

esguenas stravés da vaiag¥®o e extengéo dos mesme s,
 &£9é 16 ou 24 mesed, & gakg € variecdade de seu comportimenio inten-
cionuel s&c testemunbss G& precenga reguleders deste espécie de mod@le de G

VTR TN TR

mundo béeicoj(descrito anteriormente)ﬁxemploe: DO DABINP . s s i ek s

DTSR

2) QSL DO PudlSsLENTC INTUITIVO (de de 2 & 7 anog) :
Agors, & eriange tem wod&los interiorizsdos-~ esquemes bésico de ag%o

Neste periodo sparece & limguagem, atreves ds qual, eled dae ag¥%os, els Vaig
exteriorizar o munto congtruido &t& aqui, mse inconpleto, poigs em se tre-
tendo de mun do inteiro, meswo na velhice, hé sempre algos & screscentsr,e

L e

coustruir. :
Aesim, nestg etspa, a crisanga estende ,enriquece, elavors, organ1Za»

%

@ reorgznize seud mod&los internog, sem cesesr, stravés do Simbolismo(imsa~ g
ginagéo,initegso, dramatizagzo),FinaLinmo, ininmiswo, artificislismo, péera, %
finslmwente chegear a0 pensmaunto pré-1égico- 4 INTUICLU. hgui, obgetoe e aconwf
- tecimentoe se &mbpli .gm ﬂontlnuamente. 0 sentido de tempo e dag relagﬁea ;
tenporais e espacisis se tornsm meis veriadsg e melhor artlculadae. Contudo§
o peueameuto ae criancge sinds € veagd e instlvel e n%o po de aiastar«ee de |
reglidsde, des gitusgb eg concretes, 20b 0 rigco de pexdexwee, iste é, de
poder coueter o mundo exterior cow 0 geu mundo initerior. l
LApeger dog grsudes progreegsoe aestas fage, isto, de seu neneamento de
aprogimer caae vez meis do mundo resl, suse z¢Bes &inds n¥%o s%o operagﬁes
16gicae, pois é muito dificil interverter as scBes no plano ds reoreeenta— :

¢%0. Exemplos ns pégiug.........

N0, WA, o s < . 2 et perenes s eagmy W ., SAEER VAT W B | AT NI | et IR g I ™ ot WIVTIS 0 PRV i P Pt S A S



a;
'crlcana, atravée ds 1ntu1§ao Pare &8 experilncics cientlflcas e a8 nogbes té

 vez mais exteriores & els e maic independentes de sus préprise stividade.™" ]

., rYece um exsame detalhado, jé que seu estudo fornece :z chave de uma parte easgen

e T r————

SURP AP

| entesg de se tornmares operatdrics, matéria meems ds 1ntellgenc1a gengo-moto- |
ira e depoig, ds intuigZo., Mzs como se explics & psssegem das intuicBes para
{ &8 operagﬁgs9 As primeirss se trasnsformam nas segundag, desde que conetltuam,

mesmo género/ posssm COmMPOr um terceirsa, que pertence @inde & 8ste gﬁnero, e |
desde que estes leETSoS acles posszm ser invertidss. Assim, é que a &g do de;

! cada vesz menos calcados no que lela prépria experiments, em seus. deeejoh, em

| riag®0 de acontecimentos, e portaznto de suss suceesBes, e simulteaneidade de i
| intervalos), mec@nicas, figicse, etc, Ume operacio é, ent%o,psicoldgicemente
‘uma &G¥O qualquer (reunir individuos ou unidsades nime#icsas, deskoter,etc,cu~

e

Es te fsse do pensamento que £e egproxime dos 5 & T anos, prepara

!

:

1

cuiceas, ; : ;
Que felta, entZo, perz o penssmento da criangs tornsr—se 16gico? g

: ~ Mobilidade b5 f

— Reversgibilidsde. §

3) — EI4PA DaS OPERACUES CONCRETAS — d6 5 2 7 & 9 & 10 snos. l

"Nests etapa, hé ume “"descentracZo" em relaczo & ponto de vista in
dividusl, As explicagles dedas pels cerisncga, os rsciocinios formu ledos g¥%o

guas 1mpreeqaes perceptivae; indicem um modo de encerar &as coimas como cada

"As opragBes do penssmento, depois doz gete anosg, corresgpondem 3 14

:tuigﬁo -que é & forma superior de equilibrio que o pen°amento stinge ns prl—!

meire inféncia.f por 8ste motivo que o nidcleo operatério de inteligéncisa me—'

cial do desenvolvimento meutsl.® :

' “Convém, primeirsmente, nbtar que & nogHo de operagéo de aplica =
realideades bem diverszs, emborsz bém definidss. Ex1etem operagﬁeq léglcae, co
BO && que compueexam um gistems de conceitos ou clegses(reunio de 1nd1viduo
ou de relages; opersgBes sritméticse (adigZo, multiplicagZo etc.), e seus
inversos; operagles geométriczs (secBes, desloczmentoe, etc.); temporzis(se—

Ja origem é sempre motora, perceptive ou intuitiva. Estas acBes, que 8%0, no
pouto de pertids, operagﬁee, tém, agaim, elae préprlas, por raizes, esquemsas
senso-motores; experiBuciss sfetives ou mentais {(intuitivae), COD“tltUlndO

die teme de conjuntos, &0 mesmo tempo, paSElVéls de composig#o e revisZo.Ou
welhor, de meneire gersl, se acWes tornem operqt6r1a~, logo que duss agﬁes do

?reunlr (edigXo léglca ou adigZo eritméticas) é ums opergsd,porque virias requ
| Bes sucesgivas equivalem & ums =6 reuniZo {composigZo das. adicBes e as reunlﬁ
‘Bes podem ser invertidss em dissocigbes (subtraz¢zo) " E

‘mam a8 intuigUes em operagBes de t8dess as espécies. £ o que explica as trans-

Lo sy sttt o i ———. | L " ST S, it S —— .y g R wiiow v

Ora, é importante congtatar que; por volte dos sete znosg, se consti
tu1‘ preciszmente, t8ds ums série ddstes gistemss de conjuntos, que transforii

{

formagﬁee do pensamento, snslisedes acims, Sobretudo, é surpreendente ver comb

‘éstee gistems, por ums espécie de orgenizagto total e b vézes muito répits, |

se congtituem gempre em fungZo ds totalldade das operagﬁeQ do mesmo género, i

e D ¢ St twa
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n%o existéndo nenhuma opersgfo eim estzdo de isolsmento. Por exemplo: um con-
ceito ou ums cleese légice (reuniZo de individuosg) n%o se constrdi isolads -

mente, mes necesggarismente no interior de ums classificagéo de conjunto do

s VS e W W

qual representa ums parte. Uma relago 1ldgica de femilia (irm¥o, tio,etc. )aé
é compreendidz em fungZo de um conjunto de relagbes andlogae, cjuja totelids 59
congtitui um sistcma de perentesco. Og ndmeros no zparecem como 1ndepenaeg,

tee une dos outros (3,10,2,5,etc) e 86 sio tomzdos como elementos de uma sé-
rie ordensda 1, 2 ;3,pb,etc? Os Valﬁree go ex1stem, portanto,en fung%o de’ um*
sistems totsl ou "escala de valdresg". Ume re relag®o asegimfrics, como B € g6
é inteligivel quando relacionsds com ums serieg%o de con;unto 90931velz°L_n

O AaBCD..,,etc. Ainde wzie importante é o fato de os sistemse de conjunto

it it ey el e Y. WKV ot — ——

!

;)eé ge formsrem no pensgamento ds crianQa em conex%o com ums reversibilidsde !

)preceea das operagﬁes, adguirindo, 5881m, uma eegtruturs definida e acabeda. i
"Um exemplo espe01almenne claro é 0 da ferisc®o qualitative A B C... ecti

Em tdee as idades, uma cizngs ssheréd dletlngu1r doig bastBeg pelo comprimen-

o

to & julgar que o elemento B é mclor que A. Ma», ma primeirs inféncia, isto
apenag uma relag%o perceptivs ou intuitiva, e n¥o operagdo légica. Com E181w\
to, ee se mostras primeiro Ab, depois os dois bastdes BC, eeconuendo A g0b Kg/
meea, € g€ perguntas se A {que haVlamoe comparado a B) é mzior ou menor que C
que eetd sobre a mesa com B), s crisuga se recuea & concluir (contanto que,

naturalemtne, &g d1:f'erenc;na(1 n&o gejam muito granaee e n¥0 sgubsistsm ns momdria,
ligadae zs 1magenq-1embrengae) e pede paxa félos Juntoe, Poie ndo sabe dedu-
zir AC,de AB e BC. Quando saberi efetusr estsa deduczo? Sdmente quando ﬂouber
congbt.ruir ums série ou esczlz de baetﬁeq gbore a2 mess, e, coigs curloqas e
lee n%o o consgeguenm aut es dos geig. ou sete znos. B evidente que, desde cedo
gabera ordenaz 08 baetoeq de comprimentos diferentes, porém, limite-se, ent¢
2 arram=los em forms de ezceda, 1eto é, de umz figura percept1Va° Por outro
ladoa ge o8- comprlmentos diferemw pouco, tornandoaee necesgério compsrsr os

elementos doie s doie pars orden&-log, comecafs entZo ppr enfileiré~logs sog

=,

peree: CE; A(,,,_BD,e‘cn3 sem coordenié~los entre s=i. Depoig, faz . ‘pequenszs ee« :
rieg de trés ou Quatro elementos, mas fempre sem coordend-log entre si. Em
geguida, consegue a série complets, mas, por tentstivas e sem gaber intercel
lar novos elementos dictintos, ume vez construfds e série t6da. Finalmente,
por volts doe seis anoe e meio ou gete, descobre um método operaforio, que

consiste em procurar em primeiro lugar 0 menor elemento de todoe, depois o
menor dos que regtaram, conseguindo, dests maneirsg, construir a série total

pez do Raciocinio AB; e BC, donde Ac. Ora, vé-ge, imedistsmente , qﬁe ests ¢
consirugZo supde a operag¥o inverss ( o reversibilidade operatdris): cade i
termo € concebido, so0 mesmo tempo, como m menor de todos e og geguintee (re-i
lag¥0) e como o mzior dos que o precedem (relagZo), permitindo =o sujeito egg
conty 68 °eu método de construgao, sesim como intercslar novoe elemento ’def

gsem tentativae nem erros (e tsmbém intercalar novos elementoe) Torna-se ce- |
{
|
£

PO ig que a pr1me1ra eerle completa f01 conetruiaa ‘ ;

——y
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: e E de grande 1nteréese conatatar que, embora e operaqﬁes de aerlag.q
{coordenegéo dss relacBes 9351mé+r1cas) eejam descobertas aasim, pox. volte dé
7 endg, en relegao 08 compnmentoq ou tamanhos dependentes ‘da quantldade de*
matérlas é preclso espersxr 08 no ve anoeD em medla, para Se obter uma zpc*aai
¢%o analoga des peooe(de t amsnhose zguaxs, por exemplo bolae do meﬁmo tnmanhq
mEE COW pPeRO# dxferentes) e onze eu doze ano_, para ze. obter dos volumeaol_-
Ai pelé medide- da imers%o na agua) B P ecleo egpersr que # crlanga chegue POEr

nave ZNnoe para que pOSEs conciulr que AC, ee AB e BC, no cempo’ do beaov € "‘gud

e oot e s 33 ety s

alcsnca og onze ou doze £nos para chegar % mesms conclue%o quznto zo volumeﬂ
KTorna—ﬂe ev1denteg portanto, que. estas operxqﬁeq tém 1nt1ma relagéo cot & cona
*trug%ﬁ das nogbes de peso e volume, e; notadamente, com & elaborageo dos prun
ctplos de €0 nEervago. que lhes s%0 relatlvoe(ver nos"progressos do penssim. )
Un segundo ex ewpo do 31stema total de operagﬁee & constituido pen!
Le: oordenggﬁo de reLagﬁes =1métrlcee, em partlculor dag relagﬁee de igugl-
dade: A=B; B—C donde A=C, Aqui, de novo éetes 81stemes de con;untoe est®o li-
gadosvh conetrugao das nogdes, Aparecen desde sete anos para os comprimentos
% quantldades sémples, mas é preciso espersr os nove 8nos, para as ’gualdadeﬁj '
de peso e os doze pera ee de volume. Lls um exemplo relatlvo a0 pesfd, DEo-se

4 \7"

'wrlangs bearrse. A=B=C- ‘da mesma formay dimens%o e peeo9 apreaentando»lhe dep0181A'”
pedagoe de chumbo pedra etcns de formas dlferentes, mnes com O mesuo peso das
bgrra A crlenga compara 0. chumbo % barraAﬂ pera deu eepanto9 constata doid
vpeeos igugis na balenega* Admlte, de outro 1ado, & 1gualdade de. pesos entre.
ag barrae A'e B, Pergunto~ e»lhea entao, se B pe@aré tento quanto 0 pedsgo de._
chumbo cu n¥o, Até oito anoe e melo ou no ve, recuss~se & admitir de anterm%o
esta 1gualdade9 Qendo preciso eqperar & idede ds coordenaq%o de tﬂdaq @8 re-—
lagBer de péeo pars. que ge. torne capaz. dests cémpargaﬁ rever°1v91 gty

‘Un exemplo,_especlslmente eugestivo9 de composig¥o dss relaqﬁee almé

-y

1 tricas é o do “1rm§o“u Um menino de quatro ou ‘cinco =nos (Vum0° chamé=1lo de
Paulo) tem um 1rm&o Eetév%oo Se lhe perguntarmoe ge seu 1rmzo eetavzo tem ux

I

{ irméo, conetatamoe9 frequentemente, que gle o negs., 0O motlvo gpreeentado, em
‘_ terelﬂ é°5"N6° °om0° spenzg dois ne femilis & Eetév%o no tem 1rmzc“ Vé-ge,
»entao claramente9 éste egocentxlemo intelectual que caracterlza [ pensuanta
AlntultLvoo A crisngsz, n@o ssbendo 2air de geu préprlo ponto de vista p&ra se

se con°1derar do ponoto de viets do outro» comega por negser s gimetris du\ o
lagﬁessdlgo9 da relaq%o freternsl por fslta de reciprocidsde(- rever»1b1L1dade
elmétrlca) Do meemo ‘modo, compreende~ee como & coordenszgio 16810a ou operatdj.
ris déste género de relagBes est & llgado 2 coordenagao gsocisl dos individuos
€ b coordensgEo dos pontoe de v1eta 1ntu1t1voe v1v1dce, suceesnramenteD pe]v
meemo indivfduo, ; : : _
| Abordemoe agora dste’ sletema exxencial de Operagaes léglcae que per-
mlte a elsborsg® o das nogﬁee gerals ou "claseee“ conetltulndo, assun9 t8da

clesgificagZo, 0 pr1nc;p10 é, elmpleamente, o encalxamento dae partes no todm.
u,flnversumente, o desfacamento des psertes em relagao g0 todo. Ainds aqui

onvem” nzo confundir s&s tOtalldcdeS 1ntu1tivae ou s1mp1es co?egbea de ﬁ11
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,ae operagBes aritméticas, Ssbe-se, que durante & primeirae inféncis, spenes od

‘certes operagBes precedentes e supBe, em conseqiencia, sua construgiio previe,.

i COR &2 totalidada= operetfries ou clesges pr\grlemau 3 ]621cas, Ume experidn -
i

cie de ser reproduzids mostra o quanto s comstrugio destar dltimas € mais i
terdis do que pode parecer e quanto eeté de ndvo ligada ® reversibilidede du !
penzamento, Apresente-ge =20 sujeito ume csixs sberta com umse vinte conkes mﬁ
roune e duse ou tr8e brazncee, de masdeire, e pergunta-ge, simplesmente, depoiei
de ter feito constster &ste dltimo dsdo (por menipulsag@o),. 2e hé& neete caxxe'
wsis contes de madeirs ou mais contss merrons., 4 grende weiorie dug criunge

entes dos sete &nos, &b consegue responder: "Existem maiE»marrone" PCi, ne w ¢
dids em que diesociam o todo ("t0dee de medeira") em duss partes, n%o conse- |
guem meig comperer ume destes pazrtes com o todo cesim destruido mentslumente,
limitsndo-ge & comparé-le com s outr: perte! 4o conirério por volte de sete

gnoz, ests dificuldede, devide & intuig%d‘percebtiva; elenus—ege € o todo LOr-
ne-ge comperével & ume de suse parves, cede ums delse estundo, dai por disntel
em funég%o do préprio todo(ume perte = 80 T0d0 menog ss cublras purtes, &iya-—

véﬂ de operag%o inverss.
Pode-ze, finaimente, pergun.ar como ge vonstroem o propyio udamerc e !

-

primeiros nimeros s%o sceszsiveis a0 sujeito, porque g%c nlmeros intuitivos

correspondentes & figures perceptivas,‘h gérie indefinids dog nimeros e, sob
bretudo, &e operagBes de zome {e seu inverso? & subfragﬁc) e de multiplicegia
{com seu inverso: s ¢iviezo), a0 conirério, ed s¥o acessiveis, em média, de-

poie dos nete snos. motivo é =imples: ns verdade, 0 numero € um compoeio de

]
Um nimero inkeiro é ums coleg¥o de unidsdes igusis entre =i, ou seje, ums cig
ge cujse subclasser se tornsm egquivelentes peis supreesdo dee queslidsdes, Mee
80 m efno tempo é ume série ordenzds, ou melhor, ums seris¢o de relsgBes de |
ordem. A dupla naturezs de ordinsi @ cerdinsl resultsz de ume fus®o dos giate
wes de enceixemento e de serisgbes idgicae, e é o que expiics =us sparigHo
cont.empor%nea 5 dees operacWes quelitstives. Agors,pode—ee ccmpreender'porque
ag¢ correspondéncies térmo & térme, que sneliisemoz seims I1-C3, permanecem in-
tuitives, durente s primeire inféncia; e 86 se wornem operstdrias, e poritsatiad
gd cometituem opersgfes numériscs a partir do momeato em que a cirsngs & ce& -
psz de menejsr simultBnesmente, &2 opersgbes de seriec¥o de fichss e de encéﬂ
xsmento das pertes nos todos {clesses). & sbmente neste momento. que & correﬁ
pond8ncis estebelece & equivéléncia dur edoure des colegdes correepondentes ej
por 1sto mesmo , élabora o ndmeros,
Ume conclusdo gersl impde-se: o peneamente infentil =é se torne 1igd

o et v

- ¢0 por meio ds orgenizeg®o de gistemse de operecBes, que gbedecem Leg leis de,

S A s 5 2 i
conjuntes comuna., 12 Composig®o: dues opersgdes de um conjunte podem—ee COR-- 2

- por entre gi e der &inds ume operzgdo de ccnjuntc (Lxemplo°‘l =y 29;

ﬁever51bllldede° t8ds opersgZo pode ser 1nvert10u (Exemplo: +1 inverte-sé em j
= 1) 3¢ 8 eperagzo direte e seu inverse d%c ums opersg®o nulz ou idéntice
(Exemplo: + 1 = 1 = Q) 49 ae opersg¥es podem-ge s2socier entre si de tddas ;ﬁ

»
4
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!
meneiraes, Este estrutura geral, que os msteméticos chesmem "grupos", ceracte-!

riz todos oe aistemas de operagBes enteriormente descritos, a menos que, nos:c
csmpos légicos ou qualificativoe (serisg¥o dss relag®es, encaixementos das g
classes, etc.), se condigBes (3) e (4) apresentem certss perticuleridades ded
videsso fato de que ums clasee ou relesg®o adicionsda & ele mesma n%o se modi-
fica., Pode-ge ent#o falsr de"egrupsmente’, nog¢%o ainda mais elementar e ge- :
rel que a de grupo. E precieo, ent%o, admitir que # pessagem da intuigZo & :
16gica, ou Be operscBes matemétices se efetus no decorrer da segunds infenci
pela congtrugZo de sgrupsmenios e grupos. Em outras pslsvraze, zg nogles e re-
lagBes de conjunto, nss queaie todos o2 elementos 3%o0 solidérioe e se equili-
bbemtentre ei. Assim, ests eetrutura pfoppiz b assimilsg®o mentzl de ordem
operatdria asseguras zo espirito um equilibrio bem superior =0 de sasimilZo
intuitiva ou egocénbrics, jé& que & rebergibilidade, snteriormente sdquirids,
traduz um equilibrio permenente entre & essimilag¥o des coimss pelo espiritol
e 8 acomodsag¥®o do eapirnto @8 coisas. Aeeim, quando a crisnge se libertas dé;f
seu ponto de viets imediato pars "gr upar" as relagBes, o eepirito atinge
um estado de coerncis e de néo-contradig®o, psralelo 3 cooperag¥o no plano
socisl(ver A), que subordina o eu b8 leie da reciprocidade.”

{

Bibliogrsfis:
12 El desarrollo de la compreension en el nifio pequefio eeguh Pieget
Nethan Isaacs -~ Pgidds
22 Cowo & crienga penge
Ruth M. Beard - IBhaSa
Introdug®o & Pesicologis ds Criengs
Pgul Ogterrieth
Editors Nacionel
42 Seis Estudos
Jean Pisget ~ Porence

B e E el B R e e
.



I ,-’:‘,L ‘4)‘

DESCO

D0 NULCRO -

SUA PilA CRIANCA.

PIAGET nos mostra como & crianga parts de um nivel de confusfoc total,
RIS T

sem nocBo alguma do que o nuimero realmente significa - mesmo quande pode

contar atée 10 ou 20.

% um nivel em gue ¢ nimero estd complotamente misturado com a dimen-
580, a forma e & disposigHo, ou varia a cade momento, segundo o modo em

que se subdivide ou soma.

0 gue se requer pare que a crianca aprenda o verdadeiro significado
do nimero, isto &, para diswocid-lo de FORNA e do TAMANHO, de DISTRIBUI=
CKO ESFACIAL e do ORDIIATIINTO, e loecaliizé-1lo no 8mbito peculiar gue lhe

préprio?

3 necessério que a crianca DISCUBRA SOZINHA que &ste &mbito que é
préprio ao nimero é aguéle em que:
. cada nimero COLSIRVA seu préprio carater, por mais qus
se separem seus eolementos, e logo se reUna 08 MEesSmos
de modo diferente, ou por mais que se divida, agruye ou

reagiupe;

.. um nimero deve permanecer iddntico, com independéncia
do que se fage com 8le, desde que n8o se acrescente Ou
subtrais algos

- que qualquer ccisa que se tenhe feito com 8lc, sempre
se pode fazer o proecessc inverso, € voltar @o ponto de
partide, ou_seja8 sempre se pode inverter-g=z. pois sSEo

REVERSIVIIS.

Na maicria das criancas de 4 & 5 encs; n&e 29 snecntre siquer lampe
Wou de semelhante noggo ~ mesmo quando a80 carazes Ge countar cow liber-

—-—

dade até 10, e mesmo atdé 20. I 1t0da tentativa que fagamee de transmitir

ceta idédia, enfrenta uma cabal incompre~nz8o ou wm firme rechaco por per-

te da crianga.

Na idade média d& 5 a 6 anos, 56 encoutramos comécos de tentativa

3 ; ~ndmal ras mend Fagtsctes de 21 $ A= nare recronder anoeghfe
2 algumas piriacl ras menifastscles d= capacidade pare responaer a sugesStoe

- . 3 e Te Y =t A P T e
Gl ingsinuacoes 1 LEeETAtaSsS
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As experi8neias realizadas por Piaget pSem em manifesto que num
32 estédio - 6 anos e mein & 7 anoe e meio ou 8 anos, mais ou menos, Jji
esté prescute tbda a idéia DbAsica, ¢ num nivel de mimero mais baixos, is-
10 é, no rlvel em que a c¢riarca n8Zo se perde entre os simbolos que nfo
lhe %ip fauiliarea, jé4 pode menejar as diversas relacBes que a situacHo
exigs.

Exemplificands: iéste estéddio, a criance pode vér como é possivel
dividir day meis vaviades meneires um numerc como 0 12, sem que porisso

déize de cor o 12, em gualquer momento.

A eri:nca j4 aleanca, tembém, separar t0dos 08 elementos n3o numéri-
cos e carenies de significac8o, como a localigzagdo nd‘bspego, a forma e
0 tamanho, (ve tanto 2 confundiam um ou dois ancs antes (quando no 22 es-
t4dio), e cue a impediam de adquirir o sentido do nimero.

Portavio, & n&ste 39 momento ou fase evolutiva que a idéia de mimero,
e t8das as opera¢Bes relacionadas con ela, realmente vén & formar um es-
gqueng organizado na mente da crience,

K%o polemos esquecer, por 'm, que aindé se trata de uma conguista fun-

cional e opsracional; e nfo uma corgquista verbal.

Isto nlgrifice que & crianca pode USAR de modo corretc a noglio de
ninero, e .’ecorrer as relagBes que neeessita, mes n#o sgré capaz de expres-

sar formaliente o0s principios que dirigsm a sua pratica. ¢#V/’

. %Jlﬂ
M\”\M
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INSTITUTO DE EDUCAGAO " GEN,FLORES DA CUNHA"

FASES DO DESENVOLVIMENTO INTELECTUAL 20 JEAN PIAGET

FASE I - OPERAGOES SENSORIO - MOTORAS ( O a cérca de 2 a i/2 )

FASE

1.

2
3
L,
5
6

®

II

Reflexos ( 12 mes)

Coordenagao de reflexos e reagoes ( la L4m)

RepetigOes intencionais ( 4a 8m)

Distingao entre meios e fins ( 8a 10m)

Experimentagao ativa ( 11 ou 12a 18m)

Capacidade de:

. b . ~
~ reaglir e pensar sobre objetos e acontecimentos nao img
~ 4
diatamente observaveis

- inventar novos meios para consecugao de objetivos

- resolver certos problemas, recordar, planejar, imagi -
nar e fingir pretextos ( 2 anos)

- OPERACUES CONCPZTAS ( 2 a 11 ou 12 anos)

1. Perfodo Preconceptual ( 2 a 4 gnos)

- Aparecimento da fungao simbdlica

Maior facilidade na linguagem

- JSgo simbdlico

assimilagfo do real aos interésses préprios, repre-
sentagao do real gragas ao emprégo d- imagens elabo
radas pelo eu

Preconceitos e participagdes

Raciocinio Preconceptual -

1/,

2, Perfodo do Pensamento inguigivg ( % a 7 anos)

- A crianga pensa o que percebe: as qualidades perceptivas
sao consideradas absolutas e nao sao postas em relagao /
umas com as outras

- Intuigao articulada

3. Operacoes concretas ( 7 a 11 ou 12 anos)

% . P 5
- Principio de invariancia
- Conceito de reversibilidade
' d
- Logica concreta.

ESQUEMA. elaborado pela professora IRANY MENDONGA,
DIVISEO DE PSICOLOGIA
SETEMBRO - 1968
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FASE III - QPEBACOES FORMAIS ( 11 ou 12 a 15 anos)

2.
3.

7

0 ADOLESCENTI:

Opera com operagSes - por mclo de proposigaes simbé
licas.

Toma em consideragao leis gerais

Ocupa-se nao so do real mas do hipoteticamente possi
vel.

Raciocina dedutivamente, formulando hipoteses e con-
serva em mente, ao mesmo tempo, diversas destas hi -
péteses

s . 4 b L
Raciocina cientificamente ¢ usa logica formal na ar-
gumentagao verbal
. PRy ok o , 5
Avalia, critica, reilete sobre a logica e a qualida-
b
de de seu proprio pensamento

Acompanha a forma de um argumentoy conquanto ignore
d -~
seu conteudo concreto - gperacao formal
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L} o S
Osg fins da educageo refletem og valores e as necessidades da sociedad

dade e expregsam as gualidades gue esta se propoem desenvolver em seus memn/
o & “ ‘ ~
bros.Por conseguinte,o valor da fuhcao da escola esta sujeito & evolugac/
: %
‘dog ideais de uma cultura ¢ esita constitui um processo dinamico pois corves/
- 3 14 rd
porde avs estimulos ideologicos,sociais e tecnologicoes,
v - n o $ ~
Us processos sociais dao finalidade a educagso.A explosao de conhe/
& - .
cimentos e o avango tecnologico produziram grande transformagao na natureza
e constituigao das ‘sociecdades,
. "» B
Cada sistema educative devera formulay o8 objetivos de seu curriculo
o ‘~ -
considerando o grau de degsenvolvimento socioveconomico alcancgado e as possibi
: (4
pilidades de progresso DOE Proximos anos,
2 :
Os alunos necessitam de uma bagagen solida de conhescimentoes profun/
dos para enfrentar os problemas que lhes serac apresentados por um mundo go
s
dominado pela ciencia,automatismo e tecnologia.Deve=se oferecer aos alunos
; - ~ &
ume boa formacao em cliencias ¢ matematica para para que ele pogss participar

0w

e d
efetivamente desta evolugao,

-'i(

S S o :
Sabeando do,papel importante e basico que a Matematica %em num cur/
4 I 4 g f
riculo moderno,face as exigencias do mundo atual,gual & regponsabilidade
de um supervisor sducacional no processo educacional de seu estado?

Justifia +tua posigan,
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T0S? DA APREEDIZAGEH

SRIRG. {
-~ e i )

CARACTERTSTICAS DA APRENDIZAGEH

Ag 0aracmev4gtle-s &8s aprendizagem, bAsicas, se correapondem

I
i

om térmos gereig, com e dn vida pefquica. Sezpundo Jones podem idene
tificar-se ﬂéa:gﬁ*)wslo menos cince delas, evidenciadas com maior ou
menor intensidade ¢ so longo do processo de aprender. LEstes s80:

+ Inidade
*InLOJQ}Garliaaﬁa
zadiViéun L dnds

“ {1 j__:?‘ 'i_? ‘ ;:if;i }.f—’ 4 J{ m {(o”%\«vm—
e M’

Dingmismo - frente a um melo cenmblente, proteiforme. £ apren-

i e

dlzagen deve adaplar-se o readepler-se consbtantemente para comprovar
sew ciclo oom@¢eto. ‘
iiuf-*. Lue de_u:) ~ & funclonslidade de aprendizegem c”tyeriva ds

£ 8

L¢g“ghd oxistente enbve vs e cosgidades - interdsses do sujeito, e
op objetives ov resulisdos gue éle copeidera valloeos e em Ffungfo

rEanieme en sue tovalidade guem ae :rxove a pro

e

a@eh nrevisbos. O aér total wnitdrie, e ndo uma parte

St
%
%
i*-’ Q
D
i
oS,
<
o
it
[}

83ie rﬁsganaa antep ag situectes de aprondizegen gue se suscilam em

diebintas eircunsténecise vitaig, RN
) -y e g 23 Ao Mo Werdno  @mraen *rr\*u{ = rad w0y emepb ety i3 ‘.b' oL
LOVSNCLOBALLAALR ~» HE%0 Caracoerieelon gup ol CEING LORLEO
- » 2 ~ ’ R L  d .
com precisfo na vida psiguics, & tunbém peculiary de aprendlzegem hu.-
mgna. O fim: o prowvsaito, o objeblive, congelsnies deliterados comeii

tuen o comGgo 4o aprendizagenm, tel como ag expomos no enfogue da motl

vagio. Dito emn oubras palsvras, tods aprendizegen kmnana regponde a

ndividuatidade - Ningusm pode apreandsr por cutro, 2 Apren- _#

dizegen ¢ pessoal e intransferivel. ‘ i

Gristividade -~ A adepiagdo a circuasténciss novas, distintas

oxigingis pars o 1nd1viduo, prépria da inbteligéucia, faz de aprendi-
gagen mumana, um abo criativo por excelfnecia. :

ik P D - T s
Ehe



. PONTIPICIA UNTVERSIDADE CATSLICA
" PALCULDADE DB BDUCACAO

CU0 DE PEDAGOGIA

CADEIRA VETODOLOGIA DO ENSINO

PROPESS02A - THERBZINHA R. OLIVEIRA

ABSUNTO - BOUTUDOS SOCIAIS NA ESCOLA PRIMARTA
DATA « NOVEMBRO DE %970

ALDNAS -

4 estrutura da discipline de Estudes Secinis ¢ asus ebjetives na

Escela Primeris

1 - CONCEIT0S - Os Bstudes Seciais referem-se as pesseas @ a sua intera~

coo cem meu mubiente fisice e mecial - Michaslis

Estudes seciois & o relagae o hemem cenm esus ssmelhamtes e com ssu op

biente fisico. Tude qumte estiver ligede cem as inter-relagees humo-

nos eu com muas relagses com ¢ mmbiente tiamice ¢ Hstudes Seciais -
Philip sSchweb

Estudes Seciaois cempreendem ¢ estude de henem ¢ de teds® o8 SsUR Pro-

blemas nas suns relecees cem o8 euitros hemens & com © sew meie ambien-

to. - M. B, Peixete

OBJETIVOE -~ Os Batudes Secinis scupam-8¢ Cem a8 POSESNS € a8 2068 YO~

o{pmu entre elos @ o nmeie 2ecial o timice.

Na Baceln Prémaria, 8 disciplina de Bstudes Secisis tem e prepesmite de
contribulr pars a educagas de crismiga, spertunizande~lhe mituagoes pg
ra 0 aquinicoe de conhecimentes, atitudes e habilidades que lhe facili
tarn viver ajusteda na ssciedode, a gue perience. Predeminmbtemente, &
traves da disciplina o crimmga sera educadn no sentide de reselver oz
ssus preblemas e ssber wsar as diforentes fentes de informagae.

Mais do que adquirir cenheciments & oriemca devera saber
ende sncentre~los, coms usa-les para viver mals eficientemente num mup
do em mudangas, quais ae fontes de que oo poders valer o COme mEneja~
las cen efioiamcia.

Devera,tombem, ssber come trebelhar bem com seus semehhon
te9, quais o8 seus diveites e deveres parc com a seciedade, & reszae per
que esta reclama o esforge © o trobalhe conjunie de ssus membres.

ESTEUTURA — Oe @etudos Seciais tem um estruiura que 3¢ compoe de elemen
tos especiticom grupe, espsge o tompe.

Censtituem seus fundamentes o8 grupe num tempe ¢ num detex
minade espago. Ha uma inter-relagae, ume intsrdependencia permonente ap
tre ostes elomentos. B na medida em gue s¢ torna ume estrutura para as
denanis disciplinas,

Cadn um deetes alementos eota relacionado & nocoes basicas



que devem sey aprendides.
Giupe - aspectos social, polltieo, woral., eivico.

Espoco ~ aspectos economices, geografice, fisico.
Tempo - aspectios h:llm;ricoa, cultural.,

£ importanie que o2 progremas de Estudos Sociaip a serex desenvol-
vidos na Escola Primaris sejam intevpretedos pois o8 mesmos noo 20 expii-
citos quanto aos aspectos, social, -moral, eivico.

- W0GAO DE GEUPO - A nogte de grupo esta ligads o nogoes de valor posicss,
papel normas.

A criomga & medida gue vive ¢ se desenvolve val ae socielizands.

Socialises 2o e processo pelo qual as pessoas sprendem o8 modes de
umn determinada sociedade ou grupe social o fim de que possa se ajustor o
viver dentro dele, Inclui a aprendizogem ¢ a apreenmeo de valores, podroes.
ssptimentos proprics 40 grupe social.

0 proces=o de socializacso ocorre por meio de relagoes sociaisg. Ums
erianga aprende os modos da socisdade na convivencins com as outras pessoas.
08 ouiros, querendo ou m2s a ensinam pela sua liderssca, exemplos, reaoed
e ateiqSes emocionais.

A criemge nesce sm uma sociedade com simbolos comuns, padroes esta-
bejecidar ¢ ponieoea reconhecidoas e apvrende esees slemsntes do mundo soci-
ol na socialisogao da crianga. O® conceitos cheves nesta teoria sap posi-

930 e papel,

Posicho & simplesmente uma hcalizag'éo numa eatruturs socisl 8 oo~
aa pessoa possud diversaa posiqooa - poaiqao de idade, de sexo, de religi-
20, de necionalidade, ete, Iigado a cada poaiaao encmtra-ae um padrao de
comportamento esperado, um papel. 0 papel 30 implice somemte conhecimentc
do comportamento esperedo, mas tasbem valores ¢ sentimenios culturelmente
spropriados. Para qus a3 pessoas cooperem com o outros tereo que possniy
siubolos comums - conceitos que tenham u:l.gniﬁcado aproxindammte equiva-
lentes para todo- e devem conheocor 68 POSICOSE © 08 papois dos cutres e da-
-las propri.a.a. A medida que a orienga se forme spcializada, a organizacss oo
seu comportamento se torne cada ves mais complicad,.

Una criangn pass por ume sequencie do pomicoes em face do grupo e &
expectativas doste em relogfo o ela veo sumentondos

As peesons em viriude de suas posigoes, maie @ignific.ticvas na vwida
da citanca influem mals ou menos sobye 2 crismga. Tem malor influencia o
pais, os proi’enasroa, o8 companheirxos.

£ preciss, porem, comsiderar que a crianga ¢ um ngente interpretati-
vo, mmon meramente um recipiente passive das influencies quo lhe g3 impo o
t28 e o impacto ecpec:fﬁc»o de qualguer interac 20 particular P aempre fungas
do que a oriomca ®e tormou o das expectativas o relag.oes gue ja formon.

i Bscola e um dos agemtes dn socializecao; veforca pogicoes exigben-

tes dos alunos e o estimula a ascender a oubras posicoes.
A criangs vivemeisa atividades e situacces onde aprende um comporis.



mento. £ importante pois gue 8 discipline de Esdudos Sociais propicie és

crianges as experiénciss de vida grupal.

As crisngas deverdo wvévemcier situagdes atravis dis quais possan

aprender o comportamento adequado de membro de um grupc, a solidarieagme
a cooperagio, & lealdade a esperar su2 vez, & jogar 1inp@

0 éxito do programa de Estudos Soclais ma escol\ depends em gran

de parte da habvilidade com que o professor souber desenvo.7er e utiligar :

processos de grupo em seu trabalho.

CONCEITO DE TEMPU

08 conceitos referentes a tempo s@v relacionados cwn €9 conceitor
mateméticos, especilamente os espaciass. Entretanto, merscim mem&oc espec:.
al por serem, 4e certo modo, ainda mais abstratos. A crian:a pode tocar e
~ver as formas das guais derimvam conceitos espaciais . O Tenvo, no :ntanto,
deve per percebido a partir de sequéncia de experiéncia e felcas.

feaquisas feitas sugerem que:

- A crianga conega a perceber o tempo em torno das exp8~’e-1oias
impdiatas da vide didria; oe fatos rotineiros (almdgo, lanche, doriis;) sdo
o8 seus primedros MATCesS.

= 0 vocabuldrio temporal é usedo de forma impreciaa, meis or iwmi
tacio do que por compreensac. 2

- A nogdo de presente aparece antes das de passado e Ffuiuro.

-0 o8 conceitos necessdrios ac estudo de histéria, que envolwves
projecio no pessado, manifestem-se por volta dos 10 anos de idade (Sturt,

1 1925); antes, as criangas apenas aceitam as informeqes e as repeien sem
maior critice, pois se revelam incapazes de perceber absurdos cronocligicos.

- Quando a2 orianga se liberta de seu ponto de vista imediato, s
espirito etinge um estado de coerSncia e nic-comiradigio. (Piaget).

- Flickimger e Rehager (1949) num sumdrio de imimeros trubalhoe

s8bre o assunto, concluem apresentando a seguinte sequénecia de aquisigfo.
8 anos -— comceitoa de paéeado versusg presente.
11 enos -- compreenséo dos sistemss de contagem de tempo (reldgi-
o8, calendirios, ete). b
13 anos ~- compreenséo de "linha de tempo®, isto €, desenvolvimen®
to histérico de assuntos estudadoes. |
15 enos — compreenséo do vocabuldrio téenico e das detas histé-
ricas. :
Essas pesquises sugerem que a elaboragio de conceitos temporaise ©
fienta; que é preciso atentar para a diferenca entre o vocabuldrio usado o
2 real compreensio do mesmo, 2 fim de conduzir a crianca 3 compresnsdo 8-
tisfatdéria pare o seu nivel de fatos histdricos.
Wesley e Adams apontam uma difirenga no ensino entre, crorologis
e tempo.
Tenmpo refere-se a conceitos tais camo: hora, dia, semand, mésg au:
passado, futuro e similares.

frmarmal ami s 2ePrtam cn oa ommmeedo Tam onnndaatmand Ao Niima .cr-('..x-m‘naﬂn{."
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- &
Cromologia relfeve-~-se a0 arvanjo dos acoutecimentos numa sequéncia

de tempo; envolve uma compreensdo das diferences metemftices entre as datas.
Obs: 22 dlagrama

CORCEITQ DE ESPACO

0 desenvolvimento das nogdes espaciais e iemporais estfic muito 1i-
gadas ao desenvolvimento do esguema corporal.

* Bgquema corporal € a conscifneia do proprio carpsy, de suas partes,
de seus movimenios e atividades”.

B atrawds do eagueme copporal gue & crianca se comunica com o mndo
exterior e conpigo nesma.

A crianga, ao ingressar na escols, JA pessou por jmportantes fases
de sew desenvolvimento e j& é porbtadora de muitos conositns, oom os guais,

a8 novas aquisigdes estardo conbtiuuamente se entrelagando.

A nogéo de espago ¢ §empo sdo duas nogoes adquiritas pela crianga,
desdé muito cedo, porém od goncegitos velativos a espago e tempo os ignora

até idade meis avangada. :

Todo o siatema de orientacao fia crianga parte de vm ponto de refec
réucia que varia 292 o seu desenvolvimenbo mental.

A crienga, dos 15 aos 8 anos localiza as coisas, usando como refe-
réncia, pontos relativos & sue propria pessovsy dos 8 aocs 1) anis a referénei
cia estd nos objetoe que 1he sio familiares e 8 posteriomwente dos 11 anos
em disnte, é o-paz de usar sisiemss fixos de referduncia ( pontis ecardiais
ete) de natureza abasitrata, '

0 desenvolvimento da nocBo de espaco estd intimamente ligado com a
evolugdo dos conceitos mateméticoes.
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U ADMINISTRACKO ESCOLAR

Pesquisa e estudos intensivamente desenvolvidos durante as

duas ultimas

déecadas até o presente tentam validar a utilidade em des

crever Administragao Educacional dentro de categorias como:
1l - Tarefas administrativas
2 = Processos administrativos
3 - Fatores da situacgao
4 - Comportamento Administrativo

TAREFAS ADMINISTRATIVAS

Um dos meios de descrever administracgfio escolar ¢ colher da
dos sobre o que administradores fazem em seus trabalhos e o que eles
sentem como mais importante para prover boas escolas. Numerosos estu

dos tem sido
técnicas.

conduzidos através de entrevistas, questiondrios e outms

Um estudo, bastante representativo na tentativa de definir
as areas de competéncia, foi conduzido por Southern States Cooperati
ve Program (SSCP) em Administragao Educacional. As tarefas identifi-
cadas foram as seguintes:

1.
2e

3.
L.
5e
6o
7e

Instrugao e desenvolvimento de curriculo

Administragao de pessoal Servigos especiais (Orientagso,
Saide etCee.). :

Lideranga Escola-Comunidade

Administragdo de Pessoal (docente e auxiliares)

Planta Escolar

Organizag@o e Estrutura

Finanga e Diregao de Negdcios™

Campbeel identificou as funcdes

1.
e
3.

4.

5.
6o

Relacionamento Escola-Comunidade

Curriculo e Instrugdo

Administragdc de Pessoal Servigos Especiais (Orientagdo
Educacional, sadde etCee.).

Administragao de Pessoal (Docente e auxiliares)
Facilidades Fisicas® '

Diregdo Finangas e Negocios

1- Southern States Cooperative Program in Educational Administration
(Nashuille, Tenn: George Peabody College for Teachers, 1955)

2= Campbeel,

Roald, Introdution to Educational Administration Baston

Allyn and Baion 1969
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Jones et alii

1. Programa de Instrugzo
a= Currfculo e instrugso
b- Avaliagdo e Comunicagdo Progresso de Alunos
¢~ Servigos relatos a materiais de 1nstruq§o
d- Atividade Extra-Classe
e- Organizacdo de Programas, Servigos e atividades

2. Servigo de Suporte
a=- Administragao de Pessoal
b~ Servigos de Orientaga@o Educacional
¢- Administragd@o do escritdrio
d- Servigos de diregdo (facilidades ffsicas,equipamento etec.)
e- Relagdes Publicas
f- Pesquisa Educacional3
Mo Cleary e Hencley
1. Supervisao
2. Administragdo Pessoal Servigos Especiais
3. Currficulo
%o Facilidades F{sicas e Negdcilos
5. RelagOes Escola-Comunidade

PROCESSOS ADMINISTRATIVOS

A segunda formulagdo administrativa é em termos de processos.
A énfase ¢ dado ao comportamento administrativo, as atividades, mais
do que as tarefas.

FATORES DA SITUACXO E COMPORTAMENTO ADMINISTRATIVO

A formulagao de tarefas e processos nos ddo um entendimento
de Administracdo, em um nivel geral e descritivo. Eles indicam catego-
rias mais do que relagCes dinamicas. Quando aplicados ao estudo de si
tuagGes, tornam-se listas estaticas. Desenvolvimento das ciéneias so-
ciais tem contribufdo com ¢ conhecimento que permitem maior compreensao
através da analise de fatores da situagfo e do comportamento adminis -
trativo. E a analise das situagdes dinimicas

3~ Jones et Alii, Secondary School Administration. New York,Mc Graw
Hill, 1969

- Mc Cleary, Secondary School Administragao, New York, Dodd, Mead
Campany, 1965
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Moore indica a interligagdo dizendo... "Investigadores con
venceram-se que a unica forma de chegarmos a uma definigdo de adminis
tragsio educacional e analisamos as fungdes do administrador, & obser
va-los em situagdes descrevé-los em termos de si prdprios e nio em
termos de quglidades pessoals do administrador".5

Em Ohio States University, a comiss@o para o desenvolvimen

to Escola-Comunidade conduziu uma investigag@o do comportamento ad-
ministrativo e fatores da situagdo, significantes para a solugao de
problemas educacionais, entre eles:

l. O Administrador em si mesmo

2. As pessoas com quem o0 Administrador trabalha

3. Relagdes Administrador-Individio-Grupos

4. A organizag@o da instrugd@o na qual o comportamento admi

nistrativo se manifesta.
5 0 elima de relacionamento
6. Caracter{sticas fisicas e provisdes legais da comunidads.

£ interessante notar, que o estudo apresentou as seguintes
areas, como as que suscitam maiores problemas:

1- Regimentos e Regulamentos

2- Organizagdo de objetivos

3- Determinaga@o de tarefas

L- Coordenag@io das funges administrativas e estrutura

5= Trabalho com lideres comunitirios para promover inovagdes

na educagao '

6- Utilizagd@o de recursos da comunidade

7= Involver Pessoas

8- Comunicacgo

9- Avaliac3o da efetividade e eficidneial.

Columbia University. Um grupo do Teachers College, desenvol
veu um modelo, numa tentativa de promover um conceito unificado. ¥ o

"Conceito Tri-dimensional de Administrag8o Educacional" e ¢é compos=-
to de (1) O trabalho do Administrador, (2) O homem que ele &, (3) o
ambiente social no qual ele opera.

5= Hollis A.Moore, Studies in School Administration.Washington D.C.,

American Association os School Administration, 1957, pagina 28

6- John Ramseyer, et alii, Factors Affceting Educational Administra-

Lion, School- Community Development Monograph, N2 2 (Columbus,
Ohio: The Ohio States University Press, 1955).
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De acordo com o modelo, o itrabalho do administrador requer
conhecimento de espec{ficos aspectos, os quais requerem habilidades pa
ra excercitar. O homem traz para o trabalho suas capacidades totais,
mais seus padroes de comportamento. O ambiente social fornece estimilos
e limitagdes para o trabalho e afeta o homem de varias formas. O homem
modifica o trabalho. O trabalho influencia o Homem; ambos s2o encompas
sados pela sociedade.

: Este modelo fornece meios atraveés dos quais especificos pro
blemas podem ser estruturados, no entanto falha em prover um esquema
para dirigir andlise pois muitos conjuntos de relacSes s3o ignorados.

Modelos tedricos de Administragdo, com rigorosas dedutivas

e hipotéticas formulagOes comegaram a surgir. Quando modelos teoricos
podem ser construfdas e testados, podem revelar a natureza essencial da
administragao e prover base cient{fica para orientar a pratica. Daniel
Griffiths tem exercido o mals persistente e mais produtivo esforgo nes

ta diregao, em seu trabalho "Teoria da Administracdo Escolar".

De acordo com Griffiths a tomada de divisZio € central em
todas as fungoes administrativas e pode ser interpretada em termos de
processo decisorio. Ble afirma que atividade organizacional, mesmo a
forma de organizagdo depende das dimensdes do processo de tomada de di
visao.



0 QUE B ADMINISTRACKO ESCOLAR

Pesquisa e estudos intensivamente desenvolvidos durante as

duas ultimas

décadas até o presente tentam validar a utilidade em des

crever Administragfo Educacional dentro de categorias como:

1l - Tarefas administrativas

2 = Processos administrativos

3 - Fatores da situag@o

4 - Comportamento Administrativo

TAREFAS ADMINISTRATIVAS

0 . S o ~ ,
Un dos meios de descrever administragao escolar e colher da

dos sobre o que administradores fazem em seus trabalhos e o que eles
sentem como mais importante para prover boas escolas. Numerosos estu

dos tem sido
4 =
tecnicas.

- ’ . - -
conduzidos atraves de entrevistas, questionarios e outrss

Um estudo, bastante representativo na tentativa de definir

as areas de competéncia, foi conduzido por Southern States Cooperati

ve Program (SSCP) em AdministragBo Educacional. As tarefas identifi-

cadas foram as seguintes:

lo
2o

3.
L.,
5.
Ga
7.

InstrugZo e desenvolvimento de curriculo

Administragdo de pessoal Servigos especiais (Orientagfo,
Saude etc...).

lideranga Escola-Comunidade

Administragdo de Pessoal (docente e auxiliares)

Planta Escolar ;

Organizagdo e Estrutura

Finanga e Diregdo de Negdcios®

Campbeel identificou as fungdes

1.
e

3.

L,

5e
6.

Relacionamento Escola-Comunidade

Curriculo e Instrucgao

Administragzo de Pessoal Servigos Especiais (Orientagio
Educacional, saide etcC...).

Administragdo de Pessoal (Docente e auxiliares)
Facilidades Fisicas®

Diregdo Finangas e Negdcios

1- Southern States Cooperative Program in Bducational Administration
(Nashuille, Tenn: George Peabody College for Teachers, 1955)

2~ GCampbeel,

Roald, Introdution to Educational Administration Baston,

Allyn and Baion 1969
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Jones et alii

1. Programa de Instrucgao
a- Currfculo e instrucgio
b- Avaliagao e Comunicac@o Progresso de Alunos

c- Servigos relatos a materiesis de instrucgfo
d- Atividade Extra-Classe

e

Organizagao de Programas, Servigos e atividades

2+ Servigo de Suporte

a- Administragao de Pessoal

b- Servigos de Orientagdo Educacional

c- Administracfo do escritdrio

d- Servigos de diregao (fecilidades fisicas,equipamento etec.)

e- Relagdes Publicas

k f
Mo Cleary e Hencley

Pesquisas Edu.cacional3

1. .Supervisao

2. Administragao Pessoal Servigos Especiais
3. Currfculo

Y, Facilidades Fisicas e Negdcios

5. RelagOes Escola-Comunidade

PROCESSOS ADMINISTRATIVOS

A segunda formulagdo administrativa € em termos de processos.
- 2 3 Lidoe ) Le .
A enfase e dado ao comportamento administrativo, as atividades, mais

do que as tarefas.

FATORES DA SITUACAO E COMPORTAMENTO ADMINISTRATIVO

A formulag@o de tarefas e processos nos dao um entendimento
de Administrag3o, em um nivel geral e descritivo. Eles indicam catego-
rias mais do que relagles dinamicas. Quando aplicados ao estudo de = si
tuagdes, tornam-se listas estdticas. Desenvolvimento das ciéncias so-
ciais tem contribufido com o conhecimento que permitem maior compreensio
através da analise de fatores da situag@o e do comportamento adminis -
trativo., E a analise das situagdes dinamicas

3~ Jones et Alii, Secondary School Administration. New York,Mc Graw
Hill, 1969

Y- Mc Cleary, Secondary School Administragdo, New York, Dodd, Mead
Campany, 1965
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Moore indica a interligagdo dizendo... "Investigadores con
venceéram-se que a unica forma de chegarmos a uma definigdo de adminis

tragao educacional e analisamos as fungdes do administrador, & obser

td
e
va-los em situagdes descrevé-1os em termos de si prdprios e nio  em

termos de qualidades pessoais do administrador".

Em Ohio States University, a comissZ@o para o desenvolvimen
to Escola~Comunidade conduziu uma investigagZo do comportamento ad-
ministrativo e fatores da situagao, significantes para a ~SOlqu.o de

problemas educacionais, entre eles:
l, O Administrador em si mesmo
2. As pessoas com quem o Administrador trabalha
3. RelagOes Administrador-Individio-Grupos
L. A organizagfo da instrug8o na qual o comportamento admi
nistrativo se manifesta.
5. 0 clima de relacionamento

6. Caracter{sticas ffsicas e provisdes legais da comunidac.

E interessante notar, que o estudo apresentou as seguintes
éreas, como as gue suscitam maiores problemas:

1- Regimentos e Regulamentos

2- Organizacfo de objetivos

3- Determinac@o de tarefas :

L- Coordenagdo das fungSes administrativas e estrutura

5= Trabalho com lideres comunitdrios para promover inovagoes
na educagao |

6- Utilizagdo de recursos da comunidade

7- Involver Pessoas

8- Comunicacgao

9- Avaliacfio da efetividade e eficidncia’.

Columbia University. Um grupo do Teachers College, desenvol

veu um modelo, numa tentativa de promover um conceito unificado. X o
"Conceito Tri-dimensional de Administrag3o Educacional" e € compos-
to de (1) O trabalho do Administrador, (2) O homem que ele &, (3) o
ambiente social no qual ele opera.

5- Hollis A.Moore, Studies in School Administration.Washington D.C.,
: American Association os School Administration, 1957, pagina 28

6- John Ramseyer, et alii, Factors Affccting Educational Administra-

tion, School- Community Development Monograph, N2 2 (Columbus,
Ohio: The Ohio States University Press, 1955).
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De acordo com o modelo, o trabalho do administrador requer
conhecimento de especificos aspectos, os quais requerem habilidades pa
ra excercitar. O homem traz para o trabalho suas capacidades totais,
mais seus padrdes de comportamento. 0 ambiente social fornece estfmulos

e limitagOes para o trabalho e afeta o homem de varias formas. O homem
modifica o trabalho, O trabalho influencia o Homem; ambos s3o encompas
sados pela sociedade.

Este modelo fornece meios atraves dos quais especificos pro
blemas podem ser estruturados, no entanto falha em prover um esquema :
para dirigir andlise pois muitos conjuntos de relagOes s3o ignorados.

Modelos tedricos de Administragfio, com rigorosas dedutivas

e hipotéticas formulagdes comegaram a surgir. Quando modelos tedricos
podem ser construidas e testados, podém revelar a natureza essencial da
administragao e prover base cientifica para orientar a pratica. Daniel
Griffiths tem exercido o mais persistente e mais produtivo esforgo nes
ta direg@o, em seu trabalho "Teoria da Administracio Escolar".

De acordo com Griffiths a tomada de divisZo € central em
todas as fungGes administrativas e pode ser interpretada em termos de
processo decisdrio. Ble afirma que atividade organizacional, mesmo a
forma de organizag¢o depende das dimensdes do processo de tomada de di

visgo.



