A i : . : A S
K

\g)BP, meofg;go

¥

Yelekiva & swhervisao ¢

-

1 i
A N PSR A SR A S

S T s




s e bre — ———

LABORATORIO DE MATEMSTICA

"IHE ELEMENTARY SCHOOL' - JOURNAL

George W, Ebey -
Norman K, Hemilton

Setembro de 1953

Mate fornecido: PROF, ODILA By XAVIER

‘UMA APROXIMAGKO EFETIVA 1° SUPERVISAD

Ha poucos meses atrés, um administrador de ésoolas‘pﬁblicas Sem
Portland , Orogon, respondeu a uma chamada telefonica, de longe disténcia de
uma comunicade v1zinha. Do outro lado da linha chegou a voz de um superinn
tendente que, ole proprlo, se orgulhava se sua liderance educacionaly Di~
21a\F103"Soube que vocé desenvolveu um programa consultor que trabalha de
fato, Nunca esperei achar professores e diretores entu81asmados por supers
v1sao. Gostarla de saber algo meis a respeito,”

. Foi uma qgraaavel eXherlen01a ouvir de um superintendente que se
defrentando com muitos problemas de eXpansao de empreendimentos e numerore
duzido dewprofessores, desejava saber mais o respeito do programe de super
v1sao, Qestlnado 8 mantor © a desenvolver uma alta qualidacde de 1nstrugao.

No verao de 1951 teria sido meis grato ainda, quando o conselho de
educaqao de Portland nfo acolheu favoravelmente uma proposta feita pelo
superintendente Paulo Ay Rehmus sobre um "programa construtor™ para assogu
rar qualidade de ensino de acordo com a exbansao © 0 progresso de facilida
des construtivass A necessidade de um tal programn era evidente, Como em 3.
outras comunidades da naqao, © quadro do pessoal de ensino de Portland mue
dava rapldamento, em parte por causa de transfovﬁwﬂwﬂﬂ ~ em parte por caum
e do crescimento do sistema, f v

Ha alguns anos, ngis de 300 professores oram selecionados anualmen
te para SubstltUlQOGS ou eumento do quadro, Muitos ¢ = novos  eram inexpes
rintes professdres primarlos. Alguns, preparados apemas com curso secundie
rio e desighados para claaseg prlmarlae com um programs de tranu"qao e Y
sels semanas. Somente Menos da motade, £inha seguide am-curso mum perfodo
maior de cinco &nos,

N

CRESCIMENTO DA IDAIA

0 raciocinio que conduz ao ostabeleclmento do progrema de consule
tores, foi simples e logico. e se aprenscntou mais ou menos assim:

i
Temos muitos profeossores novos que necessitam do assisténcia pa= =
ra, alcanqar maior competen01a no ensino, :




Nosso programa do inducao pré-escoiar, iniciado em 1948, vemﬂfgncionandq
bem, quanto ao auxilio prestado acs noves professores para acharem morada,
conheceren nossa cidade, familiarizarcmesc com o nosso sistema escolar, nos
sas organizagSBS‘e programas de ensino, lias a assisténcia ao trabalho ¢ ~do
professor de classe, iniciante, nao & tio eficiénte como seria de desejars
Alguns professores oxperientes também sentem o necessidade de mais auxilio
do que aqusle quo os diretores lhes podem prestar,

Nosso corpo de 1l supervisores composto, prinsipalmente de especi
allstas thebalhando desde o jardim de 1nfan01q até o grau XII, é capazy mes
muito pequeno, na razab de um.fupervisor para 200 profcpsoress Além disso,
nossos supervisorcs tém muitas responsabllldaces admlnlstratlvas, tais com
mo, o desenvolvimento de cursos de estudos,servigos em comissoes locais o
regionais, de curriculos, plane jamento de trabalho de "oficina® (Work Hop),
assisténcia na escolha de livros textosy desonvnlv1msnto de listas de reour
gsos e equipamentos, dollbcragao aobre solcgao de pessoal, auxilio no plane .
Jjamento das novas construgoes e 1nterprotaqao do novo programapara o pub%g
co, Necessitamos aumentar o nosgo quadro de supervisorcs com um grupo de
consultores que trabalhara, quaga que exclusivamente, aux111ando osprofes-

sores em suas olass eq, para que se tornem melhores profcgsorcs.

: ‘Por que nfo escolher para esta incwbencia professop gexperientes
que se'salientaygm no trabalho de sua classe? Perguntemos-lhes se dese jan
servir como consultoresenum per{odo de 1 a2 anos mals ou menose :

fisto programa QSngurarﬁ um fluxo constante de professores GXCOp =~
cionais ao quadro central o um rotOrno & classo de professores com  visao
mais largh e mclhor compreonsao dos pré%lemas de ensino dentro .da profundi
dade do sistema, Assim o'programA‘es;ﬁ.floi{vil. A equipe de consﬁltorespgi

de sor orgenizada de @cordo com as meesgsidades mais importantes do sistena,

Além disso, alguns dos consultores podem desejar, eventualmente,
tornarem-se cendidatos a funggés administrativas ou de suporvisao, funqgev
Ja rea11Zacas de fato, Serfo os melhores candidatos, por motivo de suas 6xX
perlencias como consultorcss o

B Gsto, em resumo, o plane edotadc pelo Conselho de Educagao n‘dé
Portland, Onze otimas professoras foram selecionadas para trabalhar no de«"
partamento central, em um sistema de bages alargadas = 1 no jardim de infen
cla; 3 nos primeiros graus; 4 noe graus médic o intermedidric, o l, en caw
da um dos campos especiais de arte, misica e artes domésticas, Aldm de sun
competencia geral, um consultor de grau intermediario ¢ um do grau supcrim
or foram bem qualificacos em artes da linguager e outro em matemAtica,

A fungao de supervigor peral da escola clementar foi supervisiona
da pelo diretor da ingtrucfo elementar que ficou diretamente responsavelgg
lo programa consultor,

- BSTABELECIMENTO DO PROGRAMA DE CONSULTORES

. » 2 i . ;
Uma comissao de supervisores o de directoros trabalhou com o dirce

tor ds 1nstrugao elementar no planejemento do programa de consultores, .
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BEstabeleceran os princ{pioé que,sélecionnf&m.os‘consultores © onde-EStesig»
tuariam, As qﬁalificaqSes profissionais para um consultor incluirem préti—

~cas adequadas neste campo, ou "Status" permanéntevoomb professor em Port
land e ovidéncia do Gtimo trabalho em classe, : i

Todos os diretores e supervisores dc escolas elementares foram con
vidados a indicar profOSSOreB para consultorcs, Estas indicagoes foram ro=
visadasvpeio diretdr de 1nstfuqao elementar e polo superintendente assis'e
tente encarregado do curriculo ¢ do ensino e egsas recomendagoes para sele

gao, foram enviadas ao pessoal do departamentosUm esforgo esp001al foi i
to no sentido de escolher pessoa» que fossem acatadas pelos colegas e que
possuissem qualidades de llderanga.

Os diretores comparcceram para apreciar a oportunidade dé'partici—
parem do planejamento do programa e fazercm indicagges. Algung, entretanto,
relutaram em se desfazer de elementos do sou corpo docente com as indicagoes
dos seus melhores professores.Dois fatos resultaram déste apoio, Um, foi a
verificagao do valor déste tipo de complementagao do servigo de supervisao,
0 outro, foi a scguranga de que, em qualquer lugar exequlvel, 0s consultoe
ros rotornariam as ¢scolas donde provieram, melhores em face do alargamento
de suas experlen01as.

Um progrqma de orlentaqao de dois dias, pelos consultores, ouxiliar,

o infcio do ano escolar, Nesso tempo, o8 prlnclplos que guiariam a sua atu-
agao, foram discutidos, Os consultores desenvolversm um esquema de fungoes
esp601flcas e métodos de atuagao. Pare assogurar a quantidade mixima de tem
po as classes cles decidiram ir diretamente as escolas, alarlamonte, e fam
zer rolatos ao departamento central, 88 &s séxtas~foiras a tarde, (2,30hs,)
Nessas sextas-foiras trocavam 1nformaqoes, faziam planos para o trabalhodl
semana seguinte e registravem seus programas. No 1n1010 do ano foi planeéa
do que fariam uma avallaqao do programa dos consultores, Esta avaliagao®i
encarecida tanto em relacho ao programa j& desenvolvidoy, como em relagao o

nue “ovoria ser até o fim do anog

_g FUNCIONAMENTO DO PROGRAMA

Ficou evidente, em primeirg luger, que o trabalho dos consultores
nfo seria uma tarefa de gabinecte, De fato: nada de gabinetes, esorlvanmn
nhas ou telefones foi urOV1denciado, A 8éde foi uma sala de palestras, com
moesas e cadeiras que serviam também a sala do diretor da instrugao,

Do acordo com o plano, os censultorcs dedicaram a8 escolas todo o
expodiente, Durante as duas primeiras pemanas de 8658500 escolar, Gles chae
maram mais ou menos 300 professdres todos novos no sistema,

Nestas primeiras visitas, o gonsultorcs oentrarem em contato com
08 professores e os diretores ¢ fizeram co
‘poderiam voltar se o necessitassems.

’

m que uns e outros soubessem que

Algunsg professores que solicitaram tivepam auxilio 1med1 ato 18 na
primeira visita, Outros ainda relutantes nao solicitaram auxflio,

Uma dag tarefas principais dos eonsultores referi
res que nfo requeriam auxlllo.
sores eXperientes,

lu~se ao0s professo

Outra foi a que dizia respeito aos profes-

e



Havia uma necessidade de convencewlos de que nao visitavam-ai clas
ses para fins de inspeggo ou de relatério. BEstas primeiras inquieteacgoes de
sapareceram logos Com a propalagto das notficias do sou trabalho, os consul
tores receberam perguntas tanto dos profeas3res inexperientes como d?s ex-'
perientes; ﬁstes, além de desejarem uma oportunidade para trocar ideias so
bre motodos e processos, necessitavam sugestoes para unidades e materiaisdie
énaant Durante uma semana, o gabinete central rodebou éhamados de 32 esco-
las para o servigo de consultores - mais da metade das escolas do sistem?.
fistos chamados forsm um acroscimo as visitas regulares constantecs no horam

rio dos consultorese ‘

Um dos pontos fortes do programa foi que os consultores eram recem
saidos das classess Bles podiam, entfo, interpretar g filosofia do sistema
em térmos prntlcos; corheciam o material intimemente, podiam conversar com
08 professores baseados em suas proprlas oxperiencias recentes o assim tre
balhavam desde que o fizessem, principalmente, dentro dos scus préprias q@i
veis ¢ graus,

Un dia tipico podia inclujr:

12 - Entrevista, pela manhﬁ, eantes das aulas, com um pequenoc grue
po de professorcs,

28 - Visita as class ses, 40 agondo com o horario pré-determinado com
o8 profesooro

32 - Lanche com um profesgor pare uma entrevista,

4% - Loventamento de materiais de ensino do departamento para sele
cionar algum filme especial ou llvro, a fim de ser usado em umn demonstros
ano

5% - Visita a alguma sala de aula para demonstrar uma tocnlca de en
sino ou para auxiliar um professor ne reorganizacao do mobilifrio ou uni ide
des de trabalho,

62 - Reuniaoc com o corpo doeenta ou comissgo, depois das aulas,

7& - Respostus a perg'ntas tolefonicas de profess 8ros.

Xs v8zes era mais proveitoso dispender um dia inteiro, ou mesmo
dois ou trés, auxiliando um p professor na organizagao de sua classe, na fei
tura de planos o 1n1c1agao de uma unidade, do que dedicar um tempo equivae
lente em pequenas visitas, |

Com o correr do tempo os consultores entusiasmaram-se com as muitss
oportunidades que sc lhes oferecian para auxiliarem no progrosso do§ prow

gramas de ensino no distrito, Nas rounices das sextas=-feiras, a tarde, éles
discutiam os problemas que se referiam nos professores, Cedo lhes foram da
dos determinados servigos que continuariam com supervisores, professores o
dlrctores, tais como membros de comissoes de materiais de ensinc, orientee
dores do, programas escolarcs de rédio e palost“as com pais e grupos de pro
fesssres. 0 sistema escolar continuava sériamente integrado na organlzagao
desdo quey entrotanto, os consultores nao participassenm destas ath1dauus,
extras, numa extensso que interferisse em sou horario de visitas as classeg
Os troprios consultores decidiam quando os deveres extras eram bastante,
Bles eram constantemente cientificados do que sua principal responsabilida

—

de era a de auxiliar professbres em sou trabaiho.
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Embora os consultores fizessem 86 a professores que desejavam L AB e
sisténcia,'algumas vézes eram golicitados por diretores e entgo. visitgvam
determinadas classes em uma éscolh. Tais visitas, nao expec{ficamente re#
queridas por professSres; exigiem muito tato e comnreensgo. Comumente, quam
do os professSres se convenciam de que os consultores neo faziam rolatow
rios de especle alguma, ¢ viam que trabalhavam com elcs, ficavam, faVOravel
mente, 1mpr9381onados‘ E, alguns déste grupo de‘professores, tornaram -se

os esteios do programa,

AVALIACAO- DO PROGRAMA

No fim do ano escolar, o diretor da instruggo elementar e o con =
sultores organizaram um question&rio para que os diretores e os professgrea
aveliassem o "programe consultor®, Queutionﬁrios foram enviados aos dire@g
ros de escolas_com o pedido de que fossem completados nao so por,gle&ﬁmas
‘também pelos professbres que tivessom tido contato com o programa, De 500
questionﬁrios expedidos, 455 foram devolvidos; 395 porprofessSres ¢ 60 por
dirctoress Tanto professores experientes como 1n101antos, devolveram 08
questionarios, todos 8los som assinabura, ' ;

De um modo geral, as opinioes dos professores, com 1 a 2 anos de &
tividades e dos experientes foram as mesmas, Dos 395 professgros que  reSw
pondersm o questionario, 391 dissoram que os encontros com os consultores
foram agrad&veis e uteis, 838 quatro tiveram,opinigo desfavoravel, Os dirce
tores foram unanimes em aderirem go programa, Os professsres deram 28 86 =
. guintes razges_de simpatia pelo "programn consultor®,

12 - Os consultores, quando solicitados., tomam a-classe d¢e  bom
g?&do;

3 ~ . .
2% - Os consultores arranjam econferéncias em tempo conveniente pa

: A
.re. o8 professores,

32 -~ Os consultorcs vem quando convidados e notificem pr&viumente
as visitas, ;

42 ~ Os consultores trazem matoriais, muitas vezes,

52 -~ 0s consultores nfo fazem rolatdrias sbbre os professores,

Em suas sugestSes para melhoramentos, professores o diretores reco
mendam que meis consultores deveriam ser acrescontados ao progreme., que os
oonsultorus doveriam arranjar maiorcs “erjﬁacs de tempo para estar com
cada profossor, que mais aaolstcncla em arte ¢ misica deveria ser provida e
que os consultores trouxessem mais matoriais e recursos do cusino,

Depois de QStudar@m 08 questionérios, devolvidos por professores e
diretores, os conaﬁltorég“pl Llrﬁmnse encore jados pelas respostas favori-
veis e sugestoo“ pratlcas para molhoramentos, Propunham que no stpunco.as

no do programas

- e -
2 i ke vn AT 3

- - o - - #
o . 2 . o N i 1
¥ Os consultores fossem aprovcitades durante o periodo e 1naugu

‘ or enoonuro comn 68 Nnoves Propﬁs orﬂﬂ em sues Arens de tr-balho,
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32 -~ Se depois de uma visita do consultor, o diretor requercr uma
: A
conferéncia "postecscolar" nas escolas, o professor fossc cha

b . 1
mado a participar na medida do possivel,

. ~ .
42 - Fossc arranjado tempo, para confercncias entre consultores e

£ . ] -
professores, quando a&s criangas nao estivessem presentes,

\ ’ :
652-~ Ocasionalmente, sc necessario, um consultor continuasse a dis
k) ] s ) . ; %
pender de um a tres dias consecutivos com um professor,
62 - Os administradores continuassem a esclarccer o "status" fun-
~ R
goes e propositos do programa consultor,
b d - ~
72 - Os consultores so trabalhassem em situagoes em que os profes=
g . £qs - . By .
sores quiscessem auxilio, desejassem participar e tivessem boa
vontade em seguir no melhoramento do ensino,
0 representante dos consultores escroveus
n : 3 R I ’ '-d
dpreciamos o alargamonto de experiencias que nos & oportunizado
em sermos consultores e as muitas oportunidades que temos para obter uma
g ) o
compreensac melhor das escolas publicas de Portland, Aprendemos & conhe-

. L] o . . 3 .
cer muitos professores no sistema escolar e fizemos muitos amigos, ' Estou

i “ ving . . 3
certo de que retornaremos as nossas fungoes de ensino no fim de nossas ex

g -~
periencias como consultores, melhores professores",

~
0 sucesso do "Programa consultor" podc ser atribuido, provavelmen

. te, 20 cuidadoso planejamehto do programa por dirctores da escola elemen-

tar, ¢ a equipe central; a adesso dos I{deres, dos diretores ao programa e
a intorpretacgao que déle fizerem; a alta gualidade profissional dos conéql
tores e 2o apSio dispensado ao programa pclo Gonselho de Educagao, Super;g
tendente e equipe central de administradores o supervisores, Com ume equie
pe ampliada de consultores, Portland, completa agora scu segundo ano de
'programa consultor®, Nossa experignqia conduz«~nos a crer que sto tipo de
supervisgo é un passo na direqao'certa. Professores e diretores parecem es
tar de acdrdo que o meio mais eficicnte para melhorar o currfculo - auxie

. ~ »
liando os professores a tornarem-se mais compotentes em suas classes,
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alem dissoy alguns dos congaltore podem desejar, ewventualpente, lorna--
rgn-se cangldatos a Lungoe°, dninistrabivas ou d sup&rvisao fungoes
Ja re.l“aadus de fato, Sereo os. melhores cand datos, por mq%ivo de su~

as experiegcjlas como consultores ;

: E este, ey resumo, o plgno adotado pelo Consetho de Educacao
de Portland. Onze otimas orofe sores foram seledionados para trabalhar
no deoartemenuo centrals cm ®wm- gintems de beses alargadas -~ 1 no jardi:
de infanciaj; 3 nos primeciros graus; /| nos grauys medio e 1uterm§diﬂr¢o e
l,,Om ada Ui dos gampos especiais de arte, musica e artes dogesticys.,

Aleu Sua competencia gergl um consultor de grau 1nbermed1arlo € um
: de grau superior foram bem quallflcaéos un em artes da ¢Laguwgen e outro
en matowatlca .
fungao de supervisor geral da escola elementer foi supervi- ¥

slongda pelo diretor de instrucao elementear que ficou diretamente res-
ppnsavel pelo ppograma consubtor.

ESTABELECIMENTO DO PROGRAMA DE CONSULTORDS
. Una nc;«lssa (e supervisores e de diretores trabalhon coi'o
diretor de ins ti”‘”O blbﬁ,ﬂtyl o planejamento do pProgirams de CQLS7 L Eos
TS« EvtabeLo<ur”u 05 prineipios*oue gb¢bcﬁoﬁaliam 0s consultores e
onde estes abu(f alle  AS Qlal i&LOdp”OS profissionais para um consiitor

incluiriam praticas ad deguada neste nuuno, ou "Status™ permanente cowmo

. professor em rortiauu @ ﬂvic f"‘(“l de otiilo trabslho  enm classe,
. Tod s deretores e uvﬁe visores dec esoo:a% elementares fo-
rgm conv1dducs a indicar professores para copsultore Bslas indica-

oes foram revisadas pelc diretor de isntrucao eleme Jb?f e pelo superin-

.endente assistente epearregado do curriculo & do snsino e eossas Teco-
Aenaaooeo para s *’“cgdo, foram emviades: 2o pessocal do departamento, ' Um
CblOTPO “speeiﬁ* foi Ffeito no sentido’de escolher nbscoal que fossern
acatadas pelos colcgas oigue boq.;iss~w wUleHcLb> l dc?dpﬂa

Os diretores comprrecersn parae. €nred ortuni Jqo‘ de par-
tlclparem do planejancnto do proarars e azel ii“&uobu. A ZULS g e

tretanto, relut arai en sc desfazer 6o e?uﬂeg,oq do seu corpo docente
cQm as 1nq Lce kOP“ dos seus melhorgs wrofesso esd D01 fatos resuitaran
| degste ap01o. Un, fol a verificaogao do velor deste ipo de compleuer
¢ao do svrv1go dg sup ervisao. o outro, fol a segurs Nga de que, el ¢
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Uma dag tarefas prigeipals uos coasulitores referiuvse acs pro-
feqsureu que pao resuelam nuxilio. Cutra fol a gue dizia respeito sos
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,BUSGBtOGS para unidades 8 materials qn ensinc. Durants wna 88 uan« o
P&b nte central recsbeu ghanados de 32 escoliasg p a0 sa:v' e ,xﬁﬂsulw

te®gs .~ mals da metads das cscolas d'

o sistems,

stes chams

gdos 101@m o

acrescimo as visitas rezulares coustanLes no harario--doa.consuliores,

Um doe pontos fortes do prog

recem saldos dss clagsed, Bies ncuﬂ

rams

am; antaQ,

goi ous 08
* SR Wi e o]

,unbuluores e raum
tayr & filosefia do

WD, A

slstema em termos prab lcus: cqupeciam Q. Amreriaty @ukjm&mgntgﬂdw‘dvark,~w-~
CONVOTSAT GOM 08 Profedebise DAssqdcs An AUAS DIOOriAS =Xnaribacing re
L Gernton 8- Esgtn trabglhaven da&u&ﬁﬂﬁﬁmﬁ»;lzﬁﬂgﬁm%,px&hQih.uuﬁnhﬁy'&ﬁﬁtfﬁ

G graus.
Um d 8. tipLQQ podia dnciufre
1@ Hi R QV’ 8l p CRE) E’:.El{,u;.zig
BTUDO. GeDro 180088,

26 Vigiua as clasdses,
com 08 profesanies.

.w/

-»"“'

.\

Qas seus rronrios nivels

anbes Qa@ auiﬁay

~
QG

= IW"‘&I’

GO Uil Aserian

&

Ortin = §
pre-daternivado

20 lanche com um profeaam* Cd?a ume entrsviata,
’ LQ leJ‘ﬂu megso de materiale o enslio do deyzrtamanis pard 8-
, lecionar algum Tilme especial ou 1 x;u,,ﬁ“fimﬂue“ﬁér UBRGLC el Und ~omoslle
Lragac, ; - o
€ Visite a algura sala Jde dula pava Gencastrar ums téq;ica ue
ensino ou para asuxiilar um professor ns reorszanizagac do mobiiiario wu
unidadee de wraballio.
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Ne fim Qo ano escolar, o o giretor da instiugio elsment&r e 08 ¢OMN-

sultores organizaran um cuestioniario vara qus @8 Giretores e 08 professo-

res8 avaliassenm o'programa ccnsultord Questionarios forsm env iauug aosg
Glretores de egcclas com o paaido ds que fossem completados nac 8o por
eles mas tambem pelos Qrofesséres gue tivessem tido coabato com o pro-

rama, De 500 Qhaﬂtw”di ‘1os expedldos, 455 fogpam devolvidoss %95 por
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cer muitos profeeeores no sistenma eecolar o fizemos muibos amigos, Estou
serto de gue retornaremcs 18 nossas fungdes de ensine no fim de nossas
experiencilas como gonBultares; melacres nrofessoresi, -
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clasces, :

%

‘L)

i

&
sraer uma confesene

Ay
an L¢a entre coneultores e profes..




