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.a
Hi poucos meses etr6.s; un adninistr:ac1or dc sscolas prilli"*s em

PortLa:rd I On{gon1 rospond.eu a umn. chamada telef6nicar do longa CisbAncia de

tEIIa comunic'Lado vizlnha. Do. outro Lad.o da linha chegou & rroz do um sr4rei.tn-
,i

tend.cnte que, 61e prSprio, se orgulhav& s€ sua Lideranga educacionaS.l Di-
ziilolftSoubo qut ro"6 d.esenvolvcu uri programa consuLtor Ere trabalha de

fato.. Nunoa ospercL achar profeso6res e diretoros. entusiasmadog por suporr.
vief,or.Gosbaria cie seber algo mals a respeito.tt

Foi rrrna agracidvel experi6noia ouvir cie u-n superintendonto que se

defrontando com rnuitos probJ-ornas do expansio de empreenclimentos 
" ,r,ir""one_

d'uzido do"profess6ress Cesejava sabcr mais a respeito do programa do sup,ep

visiol d.e stinado a manter c; a dss6n\roLver uma alta qualiclacie cle inetrugl;'
N

No nerao c1c L951 toria sido meis grato aincla, quand.o o conselhodo
eduoagio cle Porblorrd qfio acoLheu favori.volnonte rlrno. proposta feita pel.o
suporintendente Paulo A. Rehrmls s6bre um ttprograrna construtorrt para a.Bso6ll
ran qualidade c1.q ensino clo acdrdo com a o:mansfio o o progrosso de facilid,a
d.es construtivaso A necessidacle do un taL prograrna era cvicienton Como ;
outras cormrnidades da nagio, o quad.ro do pobsoaL d.o onsino ciei portland rmr-
davn. ripldamente, em parto por causa. de transfe-A.^ia^ n orl parto no" "ur-ea do droscimento cio eistema.

Hi alguns anoB, m51is de 3OO profe"r6rus e'iam selecionad.os anualmen
to para $rbstitulgSu" ou aumonto do quactro. I,{uitos t -j )r..-r-"i,r' oraJn ir.*pJ
r&ntcs profossSres prfun6,rios' Arguns, preparad.os apem&s co,n curso secundi.
rio c d.eslgfiaclos para classos prjmdriar coro um progra.rna d.e trans..qfio , de
sel's som&las. simente m€nos da motad.el f,,lnha segui.rrc Jrir-curso num per{odo
rnaiey. de ciaco 6,rtos.

l,

a

GRESCIME}iTO DA IDfIA

o racioc{nio que c.onduz ao estabe}eoimento d.o progroma d.o consur-
toros, foi simplos e l6gicoi 0I'e se apronscntou mais ou

0Tomos rnuitos profcss6res llovo.a que nocessitam
ra aLcangar maior conqpot6nciq no cngino.

menos assitn:

i'lc assist6ncia pa-



l{osso programa dc induqfio pr6-escolar, iniciado on Ig4B, vern.funcionarldo

bem" quanto ao euxlLio prc;stad,o Los novos profess6res par& acharem morac',a,

conheooron nossa cictad.o, familiariz&rolit-sc com o nosso si6.berfla esoo).ar, nos

sas organizaqSos'e programae de enrLhor }ias a asslstSncia ao trabalho r .do

professor c1o cLatssc, inloiantu, nio 6 tfio ofici6nte como ser.ia rle dosojanl
Alguns profess6ros orporlontes ta:nb&r sentem a necessidac'le de mais auxllio
d.o quo aqu8le quo os Ctiretoros thc,s podem prestar.

Nosso cor?o c'lo ].1 supenrisores composto, prlndipaXmente de ospeci
alista$ tbabalhando desdo o jardim d.e inf0ncia atd o grau XII, 6 c&paz, maa

muito pequeno, ,ro *urtO de ura fupefirlsor para 200 professSros. .LL6nr d.isso,
nossos suporrisorcs t8m multas responsabiliclad.os adrninistrativas, tais co-
mo, o descnvolvirnento do cursos d.o estudrosreerwigos en comir"Sos l"ocais o

roglonaisn do currfculosj p).anoJemcnto de trabalho dc ttoficinatt (rYork Hop),
assist6noia na esc.oLha de Livros tertos, desoffrolvimento t1o listas d.e reo,r
6os e equipar,rtntosl d.oIib""agfio s6br" soleqdo ri.e pcssoal, auxilio ro pf*r.f
jqmento das ncnras construgSes o interpretaqio d.o novo protrarurp&ra o pnUti
co. Nocessitamos aumontar o nos$o quadro d.c suporrlgoros com um gnrpo cle

oonsultores que trabalhard,, qua3€ gue cxclusivamentc, auxiliando osprofes-

"6r", em suas cl-assos, para quo se tortrem nclhoros professSreo.
Por que nfio sscolher part, esta incui$encla profcss&uge4perlontos

Ero se salienta:Fn no trabalho dc 'ara classe? Pt:rgunternos-Ihos, se d.esejam
serwir oono oonsultorcs-rrrr* pur{odo cle I a ? anos mais ou mer}ost

flstc progrs^Ire nBso.gutnri un flu:co constantc de profes=6r"s exccp-
cionais ao quad.ro central c um rot6rno 3. c1ess" cie profes"6r,,s com visfio
mais larg$ o rirglhor conpreonsic dot prJblcmas d.e, enslno <lentro Ca profturdi
dade clo si-stena, Assjm o prograna-".ii.t'Ic.';fi-;11 A equipe cie coi:sultorespg-
d'c ser organizacla do lc6rdo com as EoereBsj-rlades meis irc,oortarrtos do sistemag

A16m d'isso, alguns d.os consultoros podorn derejar, ovontualnrcnte,
tornarefl-se. ca:rdidatos a fungles edninistrativas ou ce suporwlsi.orfungtos

ajri rcalizacas de fato. Seii.o cs nrolhores candi<iatos, por motivo d.c suas ox
periSnclas corno consultores. ,.-

. f 6ste, cm resumo, o plaro ad.otacic pelo Conselho de E4ucagEo 
t 
a6 

-

Portland" onze 6tinas profossSras forn:m selecionedas para ttabalhar no d.s-i
partamento central, cm um sistcma dc baees alargaclus - L no jarclim Cc infrn
ola; 5 nos primciros graus; 4 noo graus rn6c,io c intermed.iirio, o 1, en 

"uJca tmi dos can'pos especiais'd-c arte, nnisica e artos clom6sticas, ArSm cle sua
compot6noia geraL, um coriLsultor do grau interinediirio c um cc grau suporL-.
or foram bem qrralificados em artos d.a lLng:uagon o outro em mater.idtica,

A funq[o do supenrisor goral C.a escola elemontar foi supervistona
pelo dlretor da instnrgf,o elorneutar rltre ficou diretamente responuiourI
progralna consultorr]

ESTABELECII,{ENTO
Pg PNOGRA}TA DE CONSIJ'LTORES

' Una cornissfi,o clo zuperrrisorbs o de diretoros trabaLhou con o dire_
tor d'e instmgfio eLemontar no planeJamento co prograne c1c consultoros. I .

.l]+I:r?fl,l8t:-r."lt\*..',,..tai,*'ffifv.4,i-..*:,'Hr}I,:.i".,l.,:'

-i 
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Estabe!.poeram os princ{piod que soloolonatrcn os cousultorcT o oud,e..Bgtuse
tuarlarr. As qualificag6eo profiasionair para um consuLtor incLulram prdti-
cas adequad.as neigbe campo, ou itgtatusr perma[ento oomo professor em port,

Todos os diretoros o suporrl.iores d.o e,scolas elomentares foram cou
vidados a l-ndioar profeosSre'B para oonsul-tores. Estao ind.t.oag$es foraar ro-
vlsad'as pelo di-rot<ir do lnst]uqHo eLomontar e poro suporintendonte assis'-
tente onoarrcgad.o do curriculo c do ensino o easas recomondagSes para oele
gfio, foram enviadas ao possoril do departamentolum esfSrgo espociaf rof ii

to no sonti'do de esoolhcr possoar .quo foBsom acatad.as poros oolegSas e que
possu{s"om qualid.ades d.o liderangal

0s dirotoros comparoooro;lt para apreoid.r a oporlunidad.e de partici-
parom do planojanento do programa c fazerom indicag8""; Alguno, entretantol
rel.utarqm em 6e desfazer de elemontoo do sou oor?o doocnte oom.as indica{oes
dos seus melhores profes*6res..Dotg fatos rosultaram a6ste apolo. um, fol a
verifioagio do valor d6ste tlpo de conrylonrcntagf,o do sernigo do suporrisdo.
0 outro, foi a seguranga de quel en quarquer lugar exoquiverf os consurto-
ros rotornariam i.e e.scoLas dondo provioro.nn mclhores em faoc do alargamento
dc suas c:rperi6noiao.

vEircuuu su errtrrrus'98'o Cte d.ol,$ dias, pelos consultores, euxlliar.
o inlcio d'o ano escolar. Nes'so terryol oa prlnc{pios que guiariam a sua atu-

Um programa de oriontagfio de d,oin dias,

aqaor foram diecutidose 0e ooneultonog dooenvolreram um osquema de fqngdes
uspoc{fic*" o m6todos de atuagtol Para aascgurar a quantidade mrixirnd. de ten
po i'u clanses 6Les decidiram ir dlretariaonte !.s esoolas, aiiriam"n;;; ;"t*
zor roratos ao ciepartarnonto centrafu c3 is surtas-foiras a tardc, (zrsorrs. )
Nessas sextns-fciras trooanram informagSoi, faziam planos para o trabalhofl
8e3rlaJra' seguinte e rogistravam oous progr€uy1as. No in{,clo, do ano foi'p}anega
d'o que fariam uma avarj-agfio cl.o prograna dos consultoresl nutu u.rurr;;#;
oncaroeida tanto em rolagfro ao p.rograrna Jr( d.osenvoLvid.o, como em relagio o
lrue .'.urcria sor atd o fim cio ano;

0 FI'NCIONAJENTO pg PROGRA]!{A

Ficou evidents, om primo.iro ruggar, que o trabarho dos consur.toros
nfio serta uma tarefa d'e gabinetol p,6 fato: nacla cre gab-inetes, osorivani-
nhas ou toLofones foi i:rovid6nciad.o, A s6ae foi uma sala cie paLestrasl corr
nosa* e cadeiras q*e se,"riam tamb&n a sara clo d.iretor ea in"tnrglo.

Do ac6rd'o com o plano, os confl.rltorcs declicaram is escoras todo o.oxpodionto. Durante as duas prlmolrao Beman&g cle sessio irscolar, 61es oha_maram mais ou nenos 300 profesaSrcg * tod,os rvovos no sistem&.
Nostas primolras visitas, og ,0ngur-torcs ontraram on oontato comoo profeos6ros o os di'retorr.s e fl.zoram con quo uns e outros soubessem quopoderlarn toLtar so o nooessitassenq.
Alguno profess8ros que eoltci-t&ram tivoroarn auxillo i:nedlpto li naprlmolra visita. outros ainda reruta.rrtee nio soricltaram a,xf.r.io,
uma das tarefas princ,ipais cros consurtores ref'rilhso &oE profesfi

;:":"ilIr:::;;:tam 
atrxilio. outra roi a quo diaia respeito ;,";;;;;:



Havia utna nocessiclade do oonvcnco.-los de quo nfro visltavam as clag
oos para fins d.q inspogio ou c1e rolatSrio. Estas primeiz'as inquiotogdes cto

scipareceram logo. Con a propalagf,o das not{oias do sou trabalho, oe conzul-
' tdres roqeberom perguntas tanto dos profess6ro" inexporientes como d.os ex-
periontes. flstos, al6m cio desejarem r.una oportunlclaclc para trocar ia61as s6
bro rn6tod.o.c e processosi nocessitavam sugostS"* pu.ro uniclades o materiaisdle
ohsinor Drrarito uma gcm&na, o gablneto cehtlaL rcdebou dhamados de 52 ogo.o-

las para o eemiqo d,o consultoros'- mais da metade das escolas do sistomal
flstos oharnad.os forap un acrcscimo i.s vlsitas rogulares constantcs no hord,-
rio cios consultorcs.

IIm dos pontos fortes d.o programa foi guo os conzu]toros croJn reoem

saidos das cLass"s. flLou poi!.ian1 entio; iuterpretar ft filosofla do sistema
om tdr:nos p"dti"ouI conheciam o nateriaL intinamonte, podiam conversar com

os profcssSros bssead.os om suos prdprias expori6ncias recontcs o assim trg
balh.tvanr desde quo o fizosseml prlncipalmonto, 'dontro dos scus prSprtas 4 .

vois c greus.

Um clia t{pico podia jncluirr
13 - p6y.evista, pela maahfi, a:rtcs cias au1as, com um poquono gru-

po i.e profoss6rc;s.

2t - Vlsita Ls classosl do aa6rdo oom o hordrio p#-auturr,,jlac1o oom
os profcss6r"s.

B3 - Lancho cotTr um professor paro uma ontrevista.
49 - Lovsntamento cls iratsrlals d,e ensino ci.o ciepartarnento para selo

eio.nar aLgum filmo especiul ou liwc; a finr cle ser usaclo om uma a"morrstrd-
gio.

5g - yisita a alguma s*Ia d,e

sino ou para auSiliar u:n profcssor na
dcs de trabalhop

.6e - Rouniio com o coryo doceni;o ou comissfio, clopols das au,as.
z9 - Respostas a perg"ntas tor.efdnicrs c1e profcsu6r"s.
"l'. oSru* era reeis proveitoso cr.rqponcler um dia inteiro, ou mesno

dois ou tr6s, auxiliando urn profeseor na organizagHo cro zua cla6se, na fei
turQ de planos o iniciag{o de uma ulid,acie, <1o eu., r.lsdisar ulr.L tempc equiva-
lcnte em peguenas .v-isitas,

cot:t o corror d'o tempo os oonsultores entueiasmaroJTrrso com as muibs
oportunidades que sc Lhes oferecisurr para arr:cil_iarem no progrcsso clos pror
gralaas cic onsiJro no distrito. Nas rctrniSes cias sextas-feiras; i tarde, 6bs
cus'cutis,n os problc'nas que se referiam &os profess6res. ceci.o l.h"" ;;;*r";;
ciog dotcrminados serwigos qu.: contrnuarr-am com suporyisorcs, profcss6res ccirctores, tais como rnombros d.e comlas;es dc neteriais de ensinc, orj-enta-
d'oros <19 progrunas oscolarcs de riato e pal.cstras com pais o grupos ac prfess6ros' 0 sietena escolar corrtinuavo u!"i*o"nte integrado na orgenizaqio
cesdo quoe en'brotantol os consuLtoros nfio pa*icipassen costas ativicLa<ies
orbras' nr'ut]a extensio quu interferisso en scu horirio cLc visitas i.s clasreq0s tr6prlos consurtorcs ciociciiam quando os clereres extras eram baiitante.81os 

"ram constantomcnto clontificecios d.o nr.u "* principal reqoonsabllicia
do ora a Ce auxiliar profsss6ros em 6cu trabalho.

aula para denonstrar urnn t6cnica cle en

reorganizagic cio mobilidrio cu uniOf



ftobora os congultores fi.zeesem a6 a prof"u"6ros que ciesojayan . .r.6-

sist6noia, algumas v6zos eram eolioitaclos por diretores e ontfio, visitavam
cieter:ninaclas cLasses em uma escola. Tais visj-tasr ,rio 

"xpe.cificamente 
ro-

quoridas por profes.6ruu, oxiglan nnrito tato c compreens6o. Comunente, qum

do os profess6ros se convenciam d.o que os consultores nio faziam ro1at6-
rios do tsptcie alg;uma, o viam quo trabalhavam 

"oro 
61"*, ficavam, favorivel

r-itr
monto, ifprossionaclos.,i, E, alguns d6ste grupo de prole e.6rus, tornaram -Bo

os osteios do progrg1lll&r

Avnl,rAqfi,o Do PRoGRAffa

No fim do ano escolar, o iiiretor d.a instrugHo elementar e o.s con r
sultoros organizaram um qucs'cion{,rio para que os dirotorcs o oB professSres

aval-Lassom o 
.rrnrograme, ionsu)-torrtl Quorrtlondrios foram enviacios nos direto

ros c1e escolas com o peciido d.e que fossem conrploterdo" nfio .6 po" 61"q nas

tanrb6n pelos profess6rcs que tivossem tid.o contato corn o prograrna, Do 5OO

quostioni,r'los e4pedidos, 455 fcram dovolvidos; 595 porprofoss6"us o 60 por
dirctorcs. Tarrto profoss6res experiontes como j-niciantcs, devolverarn os

quostiondrios, toCos 31cs sem asslnatura.
De u-m rnod.o gcraI, as optulIes rios ppofesr6r"r, corn 1 a Z anog de a

tiviciacics e dos orcpcrientes fornrr as mcsiila,s1 Dos 3g5 profossdros quc re$r
pond.eram o questionirio, 591 clisscram quc os encontros con os consultoros
forarn a;rradivois c uteis. 55 quatro tivsrara opinifi.o .f,esfavorfi,ve1. Os ciire-
tores forzun unanineg em aderi:'em ao programa. Os profussSr"u cleram 8.s Ba -
. guintcs raztus ae si-rnpatia pelo nprogromt consultors,

. 13 - 0s conzultores, quando aoLicitacLos., tonrun a clrlsso d.e bom

gr'ado.

29 - Os qonstrltores aranjan eonfer6ncias em tcrq:o convonionto pa
^-ra oB profcssoros,

54, - 0s consul-torcs v6m quand.o convidnd.os c notifi-crn prlviamente
as vioitas.

43 - 0s consultores trazom :natcriais, r,ruitas v6ru*o
53 - 0s colrsultor"" ,fio fazem rclat6rias s6br" os profos.6r"".
Em suas sugest8es para rnelhorar:lenroce profcssfir^o ": cliretore s reoo

rnend.am que nlo.i-s consultorcs d.everioj-r,! Eer acreEcontrrd.o" uo progratna, nru of
consultorcs cli,'v'oriam. arrarijar maiorcs ner{c,cics it-c tefino para estar oom

cada profcssori quc rnais aesistdncia en arte e -rnrj.sica Coveris. soq provicla o

que os consultores trorrxessero nals matoriiais e recursos clc c11si1o.
Dopois dr.: estud.arort os queotion6.rios, dcvolvicios por profess6ros e

d.iretoresl os conlrultoreiiu,,r.tir5p-so cnoorajadds pelas rospostas favor6-
veis o sugestSc"'prdticau ,otololhoramentoss Propunham qr-lc nc sciuncic.r.-
no do prograria:

-+ - -'-. c,. 1.., ,,^ i: :]t - 0-s- consul-';ofrs'fo=ssci^ aprovL j.tar.os cursnt., u ,,r"itco e inrluqS:o
!1y ao* encontro corrl os noa/os rrofnsr,6r^s em .sue" i""^" ,'.; . ,r-16qi*u-.,.x'-i-,oi'-'r.i",,;:'; ilril,'.U.H:.. :- ,i{:j.;;xj ,,,.,...rnd.,'i;f-balhor

29 - A.t, c,.tnqu1t.or,{g gi.,ttinu&ssetTi a fazer visitas brcve.s &os no?os

a4r'r.S;.15; -o+.I+.{",: i ,i -.)
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32 - Se depois do urna vislta do consultor, o diretor roquoror um.a

conferCnoia Itporb-csboLarn nas cscolas, o profeEsor fSeso cha

43 - pss*e amanjad,o tompo, para confer6nci-as entro consuLtorog o

profes"6res, quando as orianga" nio estivessem prosentosr
' 5!.'- Ocasionalmcnte, so nocoasfirio, um consultor continuasse a dlg

pender de um a tr6s clias consecutj-vos com um professdr.
6g * 0s arlministradores continuassen a'escLarecer o rrstatustl fun-

g5u. " pr6p6sitos do prograrna oonsultor6
7! - Os consultores s5 trabaLhassern em eituagSu*. em que oE profoe-

s6roo qulsessem aux{lio, clcsojassern participar o tLvessom bG.

vontade om seguir no mel_horamento d.o ensino.
0 repr.csentantc dos oonsuLtores oscrevcur
ItApreciamos o alargamonto de oxperi6ncias quo nos 6 oportunizado

em sermos consuLtores o as rnuitas oportunidades quo temos para obter uma

oompreonsfio melhor das escolus ptibLicas do Portland. Aprendomos a conho-
cer muitos profoss6res no sistoma escolar o fizomos nuitos. amigos. Estou
'oerto do quo retor:rarwrnos &* nouuo, fung6es,de ensj"no no fim d,e nossas ex
port6ncias como conoultores, molhores profcss6restt.

0 sucesso c.o trPrograma coneultcrrt pocie ser atribuicio, provi,velmel
. to, ao cuid'ad'oso planeja:noilto Co programa por cliretores da escoLa elomen-
tarl e a equipo centrali a adesio d.os lfderes, dos d.iretores &o prograna e

i !.r.tu"p"etaglo que d-61e fizoronr; i. altst qualiclade profissional dos consu!
tores " ao apSlo clispenaarlo ao progrsna Dclo Gonselho de Educagfio, Supeni!
tendente e equipo central ce actninistradcres c ,superriBoresl Com uma oqui-
po ampJ-iada de conzul.tores, portrand, cor,'pI-eta agora srju sogundo &no d.e

$rograna consultors. Iiossa o4peri6ncla conduz_ros & crer quo Sstc tipo cie
srrpervisfio 6 u, pa8so na cllregfio cer.ta." Profoss6res e ciiretores porecem os
tar cle acSrdo que o meio mais cficicn'ue para nrelhorar o currfculo - a.uxi-
lianco os professSros a tonrarem-se nnis compctentes em suas cLassesr

a-t-f alltt-a.Ja-F aFa-.- r-l>!
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