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Face &s cond.lgces rt-'nis i. ensir-i,r tr.1 Br,r.sil, quc 1edicld.s poclerian serton::.dcs p.lrr poss:lbj-litar n ec1uc .;f;o prir,-r:iie ; tocll,s a,.-j 
"i,i"rrga" bra-silei-ras eil idacle cl;co1rr.

I0 presonte tcna pctlc ser aboriii.cl-c p'^;.r clivcrsoc i..ngulos. Trato-se de und-osrtals impor tontcs tcnas d;:_ e.lucaiSo n:.cicn:il.l):r s"1;;5; Oo"-problenasque el-e envolve .ie pendc a so1'.r,;5o ao e"n:l-fabetisno, e * lufa-pdfo cone.cretiaaglg do princlni o c jjlc l;_Ltr-lcicl:,:,1 Crrc estnbelccc a onrOgatoriedadedo aprcndizad.o pr.in6r,io.
En nosso modesto trabal]ro porerx dcr:ejrmos aborcta-lo apcn1s por lrm de seusospec t gs ,
0 tena pergunta cr ubs Q.ue cstanos reunid.os neste con:q.resso que nedid:rspoderiam ser ton:.,tas :ar:] csr;e.nc.er .i eaucigco- pril#i;-;- iiiou'r. cr1-angas braslleiras em idaC,t p$eo1,:r.
Desejanos fixnr-nos en apenas uni" dessas ned.idas.rr
0 qBe acontece €rii nosso estddoro Estado de sdo pau1o. com reraclto ao
86S6$ssorado.pri-ltlrio, 6c1as ccursas mals graves e nai. oeria"-;;; 1 que
'"*"--se 1a defi:ontar uln,-r catcgoria de tiabnlhcdores intelectuais,
De l"-onga data existe uma granOg aflulencia.d.e jovens pa.rc cursare asescolasnormais.Essa afluencia 6 tradicional, 6ono tariU6n ";triiicionaLen nosso eetado a fundagad de escolas t:.ornai.s, tanto ofieials conopartic ulares.
Isso revela que_.I popui-ag5o consid.era e-prestigia a profliss5o de edu-cador e-principalnrente d.o-professcr prinirio poi" 6 geral-"o-suio dapoP*]a9qg c descjo de_que seus filkros cursexx as "ocoias noioaiu.Arem di-sso, e*qsa afluencic. cornprova que a populagdo consideri-neces-sfuia a f ornagad _de professores'pri.marios o'que-e'de seu conhecj,nento
Pois tem diante d.e seus olhos n ai rollhares dd cri.angos ainda sera eecoLaI{ao serla necessario cits} os'rLados referentes as p6rcentafens ae crl-angas brasllelras serl escoLas, tanto no Estado d.e SSo pauf6 co*o enoutros estados.0 annlf,abetisrilo eampeia e 6 lnd.escutivelnente s naior
pr oblema nacl on :..:- em nateria d e e d.uoo$do.
Fiquenos ero norsu estaclororEstad.o de 56o Paulo.Eetir essa parte d.a pag;pulaglto escolar ser.1 escoias por falta d.e proius"or"" pr:.nirlos?
Aqui damos a- resposta a essa pergunta e essa resposta querenod que flque como um brado de nlerta que repercuta na con6iencii d.oe professo-res de tod.o o B.rasil e ern todo o p-ovo brisileiro.
Ha dois anos divulga o Depi'.rtamenic de UOuoCgfio-'-to Estad.o de StoPaulo gue-9 nunero-de proies,sores prj-narios ien cad.eira aleancava aclfra de 28.oco.rsto sen contar os'p:rofessores rornnao; A';;;;sesparo[-
c*dos de encontrar unr luglr d.e professor d.ed.ican-se a outros Afazerespor ntlo ter esperangas de enfreitar as dificuidades existeniuu.--
$oJe a estimativa e a ri.e que haja 40.000 professores prinarics sea
cad,eira en nosso e stad.or.s6entre aqueles que procuran conseguir gr: Iugar d,e professor primarior
Para^qPe os colegas d.e outros Esta,dos tenhcur una id6j.a vou citar aI"-guns fatos,

-0 lngresso na carreira d.e professor prirnS.rlo 6 una verd.ad.eira corrid.a.Para cerca de 12oo va8a6 ri iSoo vnse$ existentes concorren este anoce-rca d-e 90C0 a 1OOOO candi&atou.Ipunns os que possuem nels d.e 15OOpontos r,rais ou it?t1os ten-colse3rrido'ingr.s;ar u i"rr"ugolr cad.eira noslugares mais longinqucs do Estido ae's5o Fn"ro,
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,0s que nflo consgSuenr os que possuen nenos de 1500 r.rnis ou nenosrd.epen-
d.ehdo d.o nunero dc vagos, obtivernn durrinente seus pontcs d.a seguinti for-nal o curso rur"al ncturno lia zona rural d.5 2 pontos por dia e J pontos por
?lung pronovido; os substitutos efetivos da zono ruril gruhen 1 ionto pbrdin de tr:rbelho; o su-irstituto ur.bano 12 pontos por n6s. Send.o a 6scoLa^
nunlcipr:.J- reconhecida pelo p;overno estaduel 3 contagen de pontos 6 feita
cltt nesna fcrrn.I que i'r. subctitUtn Estadu*l. As escolas de cnergencia feitas
!9b proteg5o politica dfio o nesno n6*r':ero de pontos que as substitutas efe!-tivi'.s.

Estes exenpJ-os cltacios l.tostr,:r a dificuldad,e pr.rc adquJ-rir pontos eatin3i.r o r.ilnino que possibilita o inr.resso e que atualnente andn !e1e casados 1.500 pontos.
Passgncs cgcril e treitar diretanentc de nosso caso.

sonos cerca cle 5oc profes.jores dc IIItr" r:unicipal d,a capttal d.e sdo pau*
1o. Eranos cercn de 1000 prof esr-iores e pr cf ess orao.0 ensinb nunlelpa.l f olorganizido n3_epocit do ptefeltp t'/laCinir piza.Sendo sucedid,o pel-o prefei-to Adenar de Barror,, o Secretfiiio de Educagf;o God.ofreso feles-suplirlLl ccr-ci: de 4oo escolas em situagdo irregular. Consequncia: 400 profeciorespri-nirios sem !rus"! cnd&iras.A-se5quir cono alegava-sc que o orlanento rrorri"i-pa1 ere clefj-t;it6rio os 6oo proiessoxes e pr*cfeosSras tiveri seus venci-

nentos reduzidos d.e CR$B,00OrO0 pa.ra CR$5r400rCO.parece nuito.
Mas 6 preciso que salban os colegas congressistas gu.e una boa par-te profess6res psrgcn aluguel da sala d.e Iula coE seus vencinentos, rrivbnao

professores que Conprcur o n.rterial e Gcolas. Ainda conentando este assunto.
- Qual a cntegoria de trabalhadores que pernite a rodug5o d.e Beus so-

15ri os?
Qualquer trabnlhadar comum gue tenho seus saI&rio reduzido recorer6n justiga de -trabelho e o enpregad"or est0, cbrigado a repdr prr,ti.rr -*;rj.,L,'-.r

- 0 professor nunicipal de-Sad Pau1o, porEn ndo, po&e s6quer valer-se
d.e, r.rediadas j udiciais pois n5o possue estiuitid.ad,e podendo pdrder stra car-teira p?r una sJ.reples decis6o do SecretSrl-o d.e Educigto ou i.o Prefeito.

Citanos estes fatos apenas para tyazer d.ad.os novos a situagflo dej.nstabllidade 9 desembprego qoe caiacteri za a situagdo d.os profegsores nu-nicipais de SaU Paulo.
Outra ccnsequ6ncia: pertencemos ao ensj.no nunicipal- da Capital nfio

reconhecj.do pelo governo Estadurl-" N8o tenos direito po.itanto seQuer a porr-tor. para lngrespor trabalhonos e n5o ganhanos sequer -pontos que ia6 ilificil-
nente sfro conqiristadospelos 6olegas do ensino Esisduai.

Cono ocLrpanos lugares ex] escolcs nunicipai6 na Capitdl, so rios alvo
de alguns professores do interior que desejandb vir pa1a a capitaf consi-
deran que ti-ranos deles ]-ugares em escoras-na caDitaltr
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Por tudo que dlsseroos, podenr os ccngressigtas concluir Que car:lpeic
l1o Estado de SSo PauLo, de loqSa d.ata o Eesenpxego pern*n', i,i para o pro-
Ig.:orado Priprfirio. Tinharlos dito qqul e repetlnis: existen ce.ica de
10.900 professores prtm$rlos d.eser:fregedoer'sdnente entre agueleo que

1 tentan condeguir cadeira. "/tlgulmas cat6soriis profissionais de tyabilha-
. dores desencadeia1 energia cinpanha, r:rif o 

"6"Lro-aua.eeuppegadds 
conega

? passar da casa dos 1.900. En nosso Estado hi longos a-nos, o professcra-
do enfrentn o d.esenprego na dasa ce dezenas de nilficres.

v

Enquanto isso, ndo est6 vendldo o anlfabetj.sno, l, porcentagen de aI-
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fabetlzagdo do Estnd.o 6 de . Isto signlflcn que a-populaEfto
esColcf lo estad.o n$o contn con o t:une.ro c1e escol';s necessS.riars e.ii- I

bora haja nunero de professo.res en excessoo Qurrenta ilil porf essoros
a quafeita (Ac ) alunbs por prof es;o.res darla escola para 1;5oo, oo crtr.n-
gas. 0 nUnerO da populng$o escotar i'loll'L escclas 6 ben nenor,

vI

Tretarios da nateria por d.iferentes l-cdos para por en releve o as-
pecto, central de nosea tese: o der:enprego rei-nante _no r.teio do profe.sso-
iado fraulista. Pergunte_o tcr.la 5 dc tenful-o: Qu9 nedida tonrar oare pc;;:i-
billtir a educagso priniria etod.as as crian9&6 brasj-Leire en idade escol,lr
Querenos ind.icai uni desscs neilidas. En nosso Estcrdo caEe u4ra medid-a; o

conseguir oi.eftprego ipexa todo o professcrado fornado. Nilo 6 por- faltli
de professores gue o cnalfabetisnxo nlto 6 vencj-d.o, Professores sobrarr,

Cabe pordanto rma energi-ecanpanha do professorado e do povo plu-
listo pa-raqu6 os professores lrinftrios e en cadeira ccnsigan Qrre n.*o thc;
.ddo dadas. Proponos cor:1o conclusdot

Do tena t

O nfinero de professores do Ectado de Sab PauLo corresponde &s n€s*
oessidades de sua popula$do escolar e cnalfabeta. Cabe portanto gue os
profuu"oreor os poi.ei'es ltrulicos e o povo paullsta procuren-o eaninlro
nais rapido parri possiUiii&ar educag6o escolar as criangao d.e Sa6 Pnuloo

Cono nensagensl Aprove este.congresso rlensaEerl a eer enviada pe1.a

Associagllo Nacl6nal- doi Prof escores-a cer elgit_a Pare os Gov6rn: do
Estado 6e SaU Paulo, o Enr. Prefieto da CapltaX de Sad Pat}lor.9 pcra
governos d.os Estado'qrae deseja"r:r oferece.r cndej-ras oat?a c meglst6rio
iaulieta(por falta de profesioxes nesses estados) esdlarecendo que oxis'
ien nilhaies de professores edn caddira no Estado de 5o.6 Paulo-e gue
uil ;arip"nira por" oierecer-lhes enprego ajpd^ar6, e possibllitar& educa-

, 
gdo escoila, a-rmior numero d.e cri-airgas brasileiras. 
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CEi{lilIiO

P6.rto AJ.e.gre, ?5 de feverelro de L951-

Senhor Diretor'

Recomenclsrlos a V. Sa., tendo em vista

neceSsid.ade de zLtual-izar a erganizagic :.ci:rj.:'.1;;trati"ue.. de nossa6 escolas,

adoEfiO das diretrizes constantes d'o presente comrxricado'

$audag6es cord.iais.
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i
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AWA"
Dlretora d,o P.0.8 .

c0lfiJ'$IcADo ITs L

- Com a flnalidade d.e dar i organLzaqd"o

lnterna d.e nossas escclas uara orientagio niais funcional, atentando para.

a complexidad.e fl,;. rrid-a moCerna que nos solicita urn d.esempenho efj-ce"z e

rd.pido nas *111't,iplas frxrgSes d.a vid.a eecolar, apresentamos algr:maS Suges-

t6u" i.s Direg5es ite escol-asr Bara que as mes*as seJa'rn apfoyeitadas nfio

cnric f6rmr,.las r{gid.as e inutdvets, mas corno fontes d'e inforrnaqio em que

aS mesmas se pod.erio f'*a6aaientar para elaboragfio do mat'erial de organiza

q5o intema, atend.endo is condig6es dg vi6.a das respeetivas escola6'

MAIRfCIIi,}

llo in{cio d'o ano l-etlvo o primeiro pro-

b-j..:oa com q.ue se dofron',,a a D.iregio d o da rnatr{cula. Entre n6s o proble-

ina. vem send.o resol-vi-do d.e forola um tanto empiricar nem sempre ofez'ecendo

3.g,:.elas condig5cs d.e eficicia e breviclade necessdrias, quand'o se encara

.; uesna como UrYi i-1I'oCeSSo ,geral-n de clUe rlepencle em gfand'e parte O bom aS-

i',,.inento da obra. ecluca.tiva.

h
4.ii. :
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O prtruolro p,r.sJo 6, sen d.rivicla, ., ilubll-
cag;o d.o lld,ttall- cie raatr{euJ-aren lugares. ace$${yclg- do bairro o1l ci,J;'.,1.9,

;n i '' 'confonre seja a focaliaaq;o da escola, Bssim coino,+!"sua. Leltura n;-r..Igre-
ja orl pubJ-tcagio na iirpiensa fa1a0a e eucrlta,, ql:q$do {6r poEsflVei

f;ste llditall ortl€ d nwnerado;.'d.er"e ira"
Ler a d,ata, locaL e h,ord:'io em que se efetu,a:rd a rratr{cula, os do'r:u:i',t-':t-

; ' 
..!i " tos rr,ec'essdrios para o ato, (cer,tf.dio de idarlel -boletim d.e 

"SJAs::fl-cagio
do, airo anterlorr eitestad.: de condigio econ6mi.ca?no caso de f,e.Sj.ib1,:j-'Ltled-o
'o aux{llo d.a Calxa Encoia.r:, s. tndtcagdo da pessoa resrpor}sdo6liique d.ova

acompanhar o candlda.tora firu dLe que og dad.os relativoe i fa"ntif:i-c,r.g,io,il'.:
alu.no sejarn "1zr{;ci-r..Eimente preenc}rldos na ocaei6o). Reg. Inter'Cap. I'iIr

. 
arte 12.q 2s e arta 20'' a'{nees ar[-ll; 

alterasfio eventua'menl,e r.iiora-
da no crltdrio cle matr{cuLa devc setr esc.Larecida;:o referid.o editerl; llct-

ra qlte se evite rncl-estar os srsr patc cou ldas repetic'ras i escola ou gas-

. tos desneicessririos de transportc.

"t iar .{.t

,i

ql

ma FTCIIL DE P,3i)r;F,lhi0li\, aboli-ndo-se,
tht6 d,e'papoJ. a,bnaeo pare ra.Ectxrhar

tes dad.ost

A natr{ouLa, lnicialmentel sep'd f,ei-i;a nu-
d,e uJna vez para sempre, o uso de f6-

a natr{cula, (richa noadro 1)

Ssta fieha InXctal a.p::esentard oS segqin-.

i^ 
''

NQ fla uratr{'cul-a-, . .

I)a'ca d,a matr{ct.t14,r......r!.rd.r..r..1.....rr..tl,po de matr{culai hoVa.."..'
Da,ta dO na.Seimelttg-... '..,.. . t. .....$gtp-...Cdf-.... .. . . .. r. r r boBfitqmada '.
I{a,turalidaclg .r. r. r.... ir...'r, r.r... '.'... o r.... r... "...... ' tDartsf "(rracaliclad.e) (Esta&o) €xr af,i,ls, .

UnifOfmero rr...... r. r. r r....r...... Cai:il ESCOlafr.r',i. " r i. !.. r..r..3 e.o. t. tt

i
ECSirJ6nCiA, ...!...... o..... r.... rr o. r.. r. t... r.... r.... r..,. POne'. o. o.6. o..,.

fraba,}}ra!..........r.r.t,....r..r... Hordfio rr.. o o.1 .., " o..rr.r.r. .-..r

NatUfeZa dO tfa,ilalhO. r. o.,q. i. r... ri.... )....!.. r r olr r....r..,1 .r. r. r e. t.. r !

P..eli ;i6O t ' ' o . . . I I . a , a t i . . t'. r t . . r . .'t . . a . . . e o . .'a . . . . . . . . +. , a a'. . r r . . a . . . . r . .

Classe a qug go d-ofi;irla- ....r...rr...ra.......r.r....r.rrri.........r...r.
-A.SqlnatUfa ci.O h,l oU fespofrSdvel-...........'f {...r.,i....tr........'o....r..!

4

0bSe ffaqOeg-'. . a . t . . . r . . . . r . . a.a . . a t a a . . . . r r r . t . . . . . . o . . r . . . r a. . t o o r " . . . . . .

No velso clestsl ficha devqn ser re.gis-
tradcs os, d.ad.os, ::e-"1-a-blvos acs pais dlo alunol taj-;,r collio3

IiOine d.O alUffO -r 1. o. " ' 1" .. "o ' r" 't' r t'ro t r " r t r " "

*2-



Grilu Ce instnr;
_-

Situaqfio econ6t-:,-r: .ac........+.r...r, $ft1rs9ao cConotsica ....a.--..'.:o!

Ng de i:mlOS j......,..,. nats VgIhOS ..r.r...... eais eqgog ..'..i.

Bsta figha d rcnovada, aalrs,Luenter n'r irto

da natdcural ire iito ilc caso de alunos perttsncentes i esco].a'

e Dlrog;o d,a escola pode::d pr'e 1''-cr'r u-r'r'

equape de profcs' ,3r.es para auxlll.ar na efetuaqio da raatr{cu}a, lnstr-r-:-in-

Ao-" s6b"* r,r. c,:,.i-e -i-r rie da.dos pa!4 t FFcenchlnento da flche de refer6ncre"
prderj-s ser fei-i;:: a dlstritrutgio da natr{culal Pof gpnrpoa de alu:'.osrde

asdrao co& a escciaridader co[o po} exf

Profeqs ira A - r'ra"-br{culas novas
profes,;6re 3 - hl.":-:ics com utl ano ile egoolarldaf,e

A
Irofer:;sor3. C- A1..mo5 co$ dois anog de es?olerldade e assLrn sucessivo't'Len-'

te, Is.to torrrarj-r o proces.so EaiB rripldo e lacLonal e coltr Bos6ibilid'ai'e
de conclusio em 5 dias no mdxlmo.

Beglstrada a uatr{cula nas fichas -*3,refe-
r6ncia, a Ze pa:i.te d.o processo poiterd ser feita no 2s ou ]e n6s,.:iio ano es

cola.,. e consis'bi:.{ em registrrar os dsdos colhictos na matrleula iit'i'eial,
e,n "rrdter permancnhc, nas FICEAS CIIITULATIVAS XE MATRfCULA, eujo moci6lo

6 e.n,;xailo ao prcsente ( Fiche noaBto d)
. Quanclo.a condt€o econ6mlca do aiuno peT-

ni-bir, d.everrj c rr.-.i;mcr oo ato d.a natr{culal ttazet rrna foto 7 X 4, llt}r''r"

fins de i<lentificagic n& mesma flcha. .
' A Plcha cumulatlva dte'matr{cula visr subs-

titrrlr os livros c'r-e Matricular erle no{r Eoaernos slstemas escolares t6m

did.; abolidos llor sete& potlgo fiuelonals e obaoletos, trazrndo,.i: pou-

cas v6z*s, o incc;:,venj-ente clo reglstro por u.inuro e o:sden a*lfab6ttca-que.-\
nem s?mpre pone --re:r: in-';eirauentc cbeerrzd,o.
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Est:'sr fichae ;:io tlc.c:.p.t.t.t',ivo urlo i'i',
Direqdo da csco}:, c,:iio podem ser retl-r&das da Seeretarla, sob h4p6tese

:]-guma. Dsveu ssy fr:.gadas, umas is outras porun i1Jtd de metal e pr8so

por um dordflo ir, haste metriliea do fichdrto d.0 &Qor no caso d.a escola pos-

srr{-lor dr em pas-ba. registrarlor A-Ze para as escolas senos fqvore$ld,as.

A ficha ournulati'tra de matr{cula acom-

p.rnba o slmo dc Is "o ritti.uo arro de escolaridade, eonsenra$dorpor lsroo,
o nnes&e arln",ro d,e rua'i;r{cuiLa lrticLaL.

FnsQnl!{crA

Err,quanto a$.c1agges nio flical i.:fiaiti-
vamenta organizad,as, a freqfl6ncia poderd ser f eita eu f6Uras &e Fape} al-
maqo(none do a.lrtro e dias ao nEs), transcrevenilo-se ilepois no raspectivo
Iirro dle f,reqtiincia.

CAIXI' ESCOLA.R

Outro aspecto cta adnrinistragio d.e esco-

la qrrs nereee especial cuidad-o 6 o que se refere i Caixa Escolar.

A Diregio da escola necessita in.forme"r-

s€r com fimdarnento seguro s6bre a situaqfro eoon6mica da fam{Iia do alwro,
para ajuizar da possibiltdade ou trio de sua contribuiqio tota)", parcial
ou nenhtua !a"a a Insfl.tuigio.

Para i$so, poileria a Direqio nio sinen be

re ater is lnfo:magSes prestadas pela farn{tia, nas uti.Lizar os servl.eos

d.e tma assistente sooial, caso a escola possua esta colaboraqio ou entdo

organizar eon os profess6res una eguipe de vLsitadores que poderlalmel-lior,

mente, traaer ao conhecimento da Diregio a situagio rea] da vlda familj-ar
d.o aLrrao. : r , -E j.ndispensdvel que a Caixa Sscolar pos-

sua uma Ficha d,e Assiet6nciar r& qrml a professdra da classe registra to-
do n aux{Uo pre$tad.o ao aluno. Um exenplo mul.-bo sinples, passive}'d.e ser

a.mpliaiol atanriendo is ctiferentes cond-ig6es de vid,a de cada esoola 6 o que

apresent?&os a seguir, a tft,rlo de sugestio:
'FICIIA DE ASSISTfl}ICIA DA CAIXA ESCOIAR (UOA6TO 1)

( Esta ficha tambdm pod.e ser utilizada no ver-
SO, )

i
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i1j 1.ffi'aF: 
1

i

'l

ti.i +r. r; :HTt=ia,ryTii,.i 
?,Tfi*,-_.

. : ':,a;ti:
t',::

{}ruT)o Escolar
--*+J.-

None clo aluno
- - +-.--- -*----.*
Restdencla

S i'triagn 6 oGorr0rii.Le ::

Classe que freq{enta
Itrome da professofir

D4ta I{ateria} esooiar !{erend.a Vestudrio Ass.

I

. Estas fichasr tro'.Yirn de eada'inlri. sio
recolhiclas petra Diregio Ei.e fr,.rd o c6mputo gerit ao au{{tlo prestado pe1.a

Ca:Lxa Escolar, pera ftns de estat{stica e'registro no relatdrio d.a f::stil
'tuigfio'e da Diregio da escola.

UNTI$RItlE
,t'

d.everd ter rrovid,eaciado na .**#"J"il;: I"i-:il;Iff.;: ::::i::'i*
no ciu.rd,ro d.e avisos, ele urr Edital .eil crrre'ado. eeci-areold.os os strg. 1.,:'"{s s6-
bre os requlsltos a atend.er conf, rcier6acia ao'u-ztlfo$ie .do e.lrrno. Ne,s'i;e ,e*
dital poder-"e-.i :,r.af"ri" o p::azd ndximo. cle pr.erinti" 

$F. aLrrno sJrrL 'r,rif c::-
ts€r asei.:n cono paia raa.lor f.reilttade-., trl.n$grever em-desenho:clq.ro e iu-i-nu-

cioso o nod,61o do untfordb .d ser adotgdo, t$no de fuzenda, c6r, padrcriZa-

96o de nedlidas, ctc. ,.' ,. '. ] , '
t"

Outm* ouges'bio seriiia, quando houvesse
possib{fio*a*r p, d-i.strlbuiqiorpol ocesifr'o da natricu.Lar.rdB urra fl61ira. n1-
meografada.com 6 rr.od6Lo d.o,unLfolrne e as diretrlzes'a Bseguir prif.rr. sr,1e con

fecBfro e'trsot. ' . , "'. I

Conchrldo o processo ae natr{cuIa e 'aq
n,

atfvidaaes d.e.t'e'ajust'arnento, rrplloagio d.e i;estes, piova,s diagn6,s tieo, etf ,

d.os aiunosr$ed a" lireeio o problema da distribulqio de cLasses €*tre o i
I

eorpo d.oeente rLt
' ., . .' I

-a

t

-5

\
'\l

\\
\

t



' H.;. rltf,erentes brltdrios que podom s.er
oboervados nesti'. i:is1;rl-'cu:1-,; 

*n , como por ex3 L. sorteio . 2. rocl {zic ! ;, . - g-
t_

colha pelo profeijsor; 4,' lndlpagao pelcl dlretorar'atendend.o as reais qup"-

.Lidades clo prr:fesjl-jdf. * ; ' r''1"''

, ' 0s iote ,ittirnc,s critdrios peaig6eic& e

p*icoJbgiaamerrte s;aio riia!p gcr-rn$elhdvels porque a.beirden is tend6nci-r+s ',cea*'
. . '9: 'i''ctonals'cl,o professor e ap nel"hor Eesenvolvluento dc ensj$.d.

A i ' 0 critdr'i-'., 'le 6ortci': e roa{z}o'ris; '.ro

dgrnoo 'gJ.stenras escola.res f.ol reie6'do a 29 plano por niq se coadullar com

o verdadeiro i:r;ii:lr:.itc.Ce lA}''l.Lc-tqq$jilg-gg14pf,*JllilY-a quc ilt:ve caqptct'o:ci-'t:,,v

todo prof,ssso:' de, :perisonalidade ad,ulta,.
Nas cla9ses de r('jcuperaqfro; tlen'cl:.:

- . . d - ,'. t ' 'clb orientagio psi'co]cgieel .d,a. refo:loa d,o enslno prlmirlo, ac6nse]ha-se que

a ppof'q;fl6fa acoripei*re cs alunos en 2 au , anos cre escoJ.aridad.e, a-rd Qrte

se gafr o seu nel-h.or aJi:.stai'oe4to Et" o{.aa$"s regulares ' 
I

0n$ArrrzA;Io DA ES0RItUx4q"6O nScOr,.a.n
l'a'

t .1

.As . e$ccLa.s q'uc. intcian, no corren'bo ano,
,o sou fiurcion.r,nento prec!.san, clesd,e loiStr atender 10 t.[istrg. couBleto'd,a

eocr:ltn$ugio escolr:.r', a fl.ur cle, que dete"fflnr.clcrtr o",rrrl,,cinen',;qs'ligados; ,i

vlda do, eqtabelocliaento nio sejam .esquecldosr, .r .r

t $io l1vros 'tndlbPer:sdvelst {a-!r

l...Irlvto {e Pento iros profeso6re8 ' ' ' """ . "' '
'\Z. - n,..:r' s n. 

I,,r pessoal. adnlnf,stratlvo .. ' 
, *

5,Ytr'de1.taseCctgemoreqi'es.t!u,"''..,'..
4..''d1gRerri.ri6es.deProfess6ree{f,"".t.'
5, ;rlo',Pfla"j t6xr1p s d.e podu';,,, ueeitganrerito.,' {u tr"ib5 s6res'
5. .:' ", ."" .gorrtrit* cii.i $a'br{crrla.e Freq{6n"t3i.par';r-flhs d,e estat{s'bj.ca.
7 , '*. ''l .r1,'uq*ttdneia -J*. . . .r..r. e

''' ffi,*i*:".,"t', ba dq qH:-.*;:jiil:llTll]; sernunerados e

rubrli'adcis.pela D:hretora, da le i $ftfnq t6ffrar, f'auendo-s€r tra mesrua opor-
.riptraader 'gS,cadau ir.a, d6res, o tdtrao de ,hit"r"?, e,encerrauento'na IE " ,i1-
tiurarf6lha r'' rQ $p0 ctivanente .

, Noo llvro's, clevo'-be guardar nargemresffi-

I

't' '
. ,:t.

cbservJncla
6';icoo ca

\rr)
rlo ponto pa.rJgrafo d requ|.slto indlspensa-

e gcrituragio e s':olrtrr.
. ,.a

' .l
rlr I

t.
rt,

t. a o
-6-
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i

0utro ponto que deve merecer culdad.o ao
;).) iniciar o furrcion:,,mcn'bo ic urrii; ijsco.? 6 :; organizlagic C: aTfiuivc _r.tj--,,2

t6aa eorrespond6nela, auteriall notas
'i'e d.espesa, 5-nfonuag5es, fonogramas, boletins, etc., tudo enfln que dig,a
rrespeito ao tthist,iri-cott d.a vida escolnr d.cre ser soleci-onada, separend.o-
-se por a-sqtlnLq- e g,ualidadq em pastas d-e papel alnago ou cartolinatprovisi-
riamente) r at6 que a escola ilisponha de registradores ou ;rastas-arquivo
:'rd equ.-td.es.

A orientagio minuciosa sdbre a organlza-
;io do arqul'vo ativo e passivo seri dad.a en comunicagio espec{f,ioarcportu-
,r:Lnentg.

Iremblaric,sr ftna.lmente, q.ue todo o tra-
be.lho tplattvo i administragio de uma esoola ni.o oocle ser feito 1-roprovlsa-
d.anente. A ubra de forrnagio de nossas crlangas exi-ge o esf6rgo conjugado
clo Dire Lcr e profe;-.s6res da. e$cola. f,ste es{6rco d.eve prod,uzlr lgua1 ou su-
p{}Tlor fi,+9.:*,ppto.. Para lsso 6 imprescind{vel querd.esd.e o in{cioresboce 6
Diretor as lluhas gerals d,o seu ?lanejamento de Direqio numa prpvlsto:cqi-
':iadosa de tu0o qr:anto deseja v:ealizar ilurante su& atuagdo, para que haJa
coer6ncia entre os nelos empregados e os fins que tenha er: nrente alcanqar,
c , prtmoritial.mente, haJa no d.esenvolvimento d.e seu trabalho a uaT.da-{q_-@
prp.prisitos, que 6 essenciar para o sucesso da obra ed.ucativa.

S6Ure 6ste asstnr'to os srs. Diretores erl.-
ccntrario orl.entaqio espec{fiea num dos prdximos nrimeros da Revista do En-
sino e nus oomunicado d6ste Centro a ser expedj-d.o brevdmente.

Ao tragar-se o planejamento de ativid.a-
..Les d.o ano Esco.l-ar 6 uuito interessante oue a Direqio e i?rofess6resrnuma
reuniio espeeial, eseolha^u os livros-texto nais ailequados is dlferentes
classeg, a0otando r.m crltdrio que se ajuste aos obje tivos educaclonais que
a escola pretenda desenvolver no ano L.etivo.

i o i rl r o r o r i o i r i r i. i r !, ! r

i'iota: Oportunamente o Servigo de Ftaterial possuir{ as fichas sugerldas
te Conrnicattc. As Dlreg6es, entretanto, poderi,o providenciar sua

-pres6;o, quando poss{ve1, atd que o referldo Eervigo disponha dlas
mesmas em estoque, para distrlbuigdo.
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