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TEOI{ICA NA E]GDIOStrO DE IDEIi.S

1o Concelto. l
Explos6o d.c i{l6ias ou I'Bra,lnstonmingl' 6 um tipo clo intoragEo cm

Poqucno Bnrpor ilostinad.o a oneorajar a Ilvro aprosonta4do d.o 1d.6ias, igcs-
tritamcntc o som qualqucr J-inittagdo quanto 6, oxoqflibilida,cr.c.

2e lllst6rlcos

. A t6cnioa conocbida por Alcxu Osbozn, amcrioano, foi pcla 19 -
vcz utill*Y, pclo pr6Brio autorr parra rosolugEo dl.c problona*s na inclfistria
quc dirig:ia,

A soguir o toxto do sou Ilvrc,' "Appli.otl Imagination'r foi. cnprg

gado cm cursos pasa ongonhoiros do oonpanhias automobiLlsticas o cm l-954

uti.lizado polas F6rpas Armadas.

Dlfund.iran-sc a.s id.6ias clo Osbour o a partir do 1tl] rrdri.os 'r -
l--r',bitutos para Crlatlvldlaclorr foram organizad.os om vdrios univorsid.ad.cs an:

ricanas, formand.o od.ucadoros, homons dlo nog6cio o oflciais d.as F6rpas Armar

tlas, cspccl-almontc on 'rE:rp1os5o d.e [d[61asrt.

3. Intcncdosc+

Esta t6cnica visas

F lncentivax o Bonsamonto criad.or

- favorocor cocsdo d.o gnrpo

- p@rmitir a liboragSo .dto tons6es

-.- cvltar a fnrstragdo c d.osonuolvcr a auto-cdfi.anga

- d.cscnvolvo:i a oxprcssdo

- favoroocr a espontancid.ad.o

possibilitar a participagdo atlva.
{. Qata-qberi_iepgEqs

Princrpios bdsicos cl.a t6cnica:

4.1 Susponsdo dl.o : julgauronto



A tdcnica s6 6 prod.uti,ra quando a crjldica f6r oxol::,td;t. A cduceg5o

c a cxpcridncia goralmcntc nos lciaom a pel-r..'e,n rna-is jucl.icialnrontc quc criotj--
vamcnto, limitando a flu6ncia dc id6ias o eplioa^ndo o.podcr d.c critica.

Nosta t6cnica, portanto, 6 \rodad^B a critical A ningu&r 6 pcrnit.-du

;ulgi-r,r as id.6ias aprcsentad-as por outrem.

4.2 - Livre manifcstagdo.

Tod.os d.ovem falar livrrorocnto sdbro

i'Li"is originals as id6ias, mclhor. . 
.

Na situagdo did.6tj.ca 6 necessdrio clclimitar bcm o problcma. O ccn-

t:6d.o 6 muito importante pois 6 preciso consorvar o trabalho no campo dr.ur; i-
d-<ias, o quc vai pcrmitir a manutcng5o d.a cocsdo do gnrpo.

Quand.o a discussdo se d.osvia do tcma ou probloma contral pod.crIo -
d.cscncad-oarLso tensdcs cl.lficcis de sercm manojad.as pelo prrfcssolo

4,3 - Quantid.ad.e d.e id6ias

fuanto maior o nfmcro d.c id.6ias, maior a possibilidadc dc ocor:re-

rcm t'boas id.6iastt. A cxp;ridncia comprova quc as id.61as iniciais gcral ."rtc

nIo s5o t5o boas quanto as postcriorcs. E prcciso, aind.a, lcvar cm conta quc

na rrcxplosSo d.o id.6i;rsrt ocorre, como cm qualquer proccsso gmpalr.oo fcn6mc,-

nos iniciais d,c di.:rdmica dc grupo, como inibigdo, fnrstragdo, otc.

4.4 - Procura d.c combinag6cs c melhoramcntos

. A formagdo d.c id6ias em gr:upo, podc scr mais produtiva do quc a

divid.ual. E pcrmitidop cntf;o, aoo participantcs apcrfeigoarcm as id.6ias

postius pclos companhcirlcsr As id6tas n5o pcrtcnccm, com cxclusivid.ad.c, a

gu6n.

5. Crit6rios
Numa situagEo diddti.ca, a rrExplosEo d.o id6ias" d.cvc ter scmprc um

problcna como foco para mantcr a cocsdo d.o gmpo c impcd.ir o d.oscnvofvincnto
-dc tcnsocs.

0 nfimcro id.cal para conpor uma scss5o d.c "oxplosdo d.c id.6iasr' 6 d.c

10 a 1l pcssoasi no caso d.c gnrpos grandcs 6 nccossdrio subd.ivitil;1,.,s cm uni

d.ad.cs fircnorcsr

O tcmpo utilizado dgue scr o suficicntc para quc o problcrna susci-

tarlo scja d.iscutid.o oom calma, cm busca dc solugdcs. Ndo se d.cvc, no cntanto,

d.cixar csmorcccr o intc16s,:c. No momcnto cm quc tLccrcsccr significativamcntc

o fluxo d.c id.6ias 6 prccisc onccrrar a sossdo dcssa t6cnica.

O assUntO detgrmingdo, l.,ir,.;il'i,o -
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Em alguns casos, paxa amaduroocr as id.6ias surgi-d.as numa 13 scssSor

os participantcs pod.cm scr convid.ados a dar outra.s oontribuig6os postorion

ncntcl

Ao infcio d.a :rcunido clcvo-so procurar criar uma atrnosforo quc pcrmi

ta aos participantcs crrpDcssarcn-sc livrcmcntcr Os mcmbros clo gr:upo dovcrn

tor libordadc para criar novas solugdcs fora d.os padr6cs usuals c d.cixar -
quc os outros cxprcsson novas 1d.6ias, scrir rcfutd-las, con basc nas tradl-/

d

9OOS CXaS-ECn-CCSa

5. Aplicagfio

5.1 Fasc prcpamt6ria 
i

IrTa t6cnica do 'rExptosto d.c id6ias'restaf-,capr,e-iHto'J,tuDo:n"ti.airte,.. 
--,Hd ncccssid.ad,c d.c quc ha,ja ura licLcr quc sc oncarrcguc d.a fasc d.c

prcparag5o.

Na situag5o d.iddtica csta tarcfa cabc ao profcssor quc d.ovcs

a) lovantar o problcrna a scr d.iscutid.o;

b) cstud.S-Io cm profundidad.c asscgurando-sc quc 61o 6 particular
gcralg

c) rcallzar prcvisSo das possivcis rcspostas;

d) organi-zar os grupos quc participar5o d.a scssSo ( no caso d.c

classc grand-c).
\-c) planojar a forma d.c aprcscntar aos alunos as nonlilF

c o prrc_blcm? cr'.r- f.ocos c:lplanagSo oral ou d.ocumcnto oxplicativo,
a^
6q-2 - Fasc do aplicagSo.

A scssdo d.c trExplos5o' d.c fd6ias" comcga logo ap6s a cxplicag5o,

por'partc d.o 1ld.cr, d.o problorya cn foco c d.as noroas {.a d-iscuss5o.

Esta. aprcscntag$or, prdviatncntc plancjadap podc scr fcita atra

v6s d.c aprcscntagSo oral ou d.c un d.ocumcnto cxplicativo, com auxilio d.c rc

cursos aud.io-visuais, por cxcmplo, un cavtaz ondc cstcjan oscritas as nor .

-amas oasr-cas ac tralalto.
O .grupo ..Lcr..- iF*tq;q -c-ofgcgdo cg_c_iJgu1p.. Ao cr,plicar como funcio-

na a scssSoe o lidcr d.ird. quc cada vcz quc uma d.as nornas bdsicas f6r trar:s

gr.cd.iJa soar6, uma campainha.

As sugcst6cs, uma pox vcz, para cad.a mcmbro, scrdo anotadas por

un grupo d.c sccrctdrios, pr0viancntc clctc:nrinado.

Fpita a lista dc sugcst6cs nenhuna id6ia scrd idcntificada pclo

cIa t6cnica
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nonc dc oucn a susori.u, . )

Tormlnad.a a sessdo o l{dcr sgcad.ace oos trnrtioipantes e avisa-lhos

d.a posslbilldadc d.c solicit6rlos postcriorucnto paaa outra sossto, Muitas

vQzcs as id.6las.subscqtlontcs sdo nuito vraLiosas polo fato cl.o problona esr

tar anad.urocld.o.

Do posso 4a lista ( ou listas\ d.o susost8os 6 -ryita -ulrp solcqdg-qps.

@0autor'(ostorn)oDinaquco9raetrbmsqucofcrccctil€'ugch
tUge 45o d.orrom pe.rticipar do gnrpo cl.c scl.cgdo.

Ap6s osta sclcA5o as 1d6ias d.ola provenLontos pod.orSo sor tootaclas:,

postas cm funilonamcnto, ostud.ad.as com basc om complomontagdo te6rica ("o4

sulta ou outro : tipo; dc ativid.ad.os) otc,

FONIES DE CONSULTAg

Aplioct !:ragi.nation - Osbornr A l€:f
Lid.orranga o Din8nica d.o Grup,os - Bcal o outros
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da U.*.Or.t
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Subsid.io olabo:rad.o por

Uartl Isabel Er BuJes

t968


