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TECNICA DA EXPLOSXO DE IDAT.S

1, Conceito
Explosfo dc id8ias ou "Brainstorming" & um tipo do mtcracio om
pcqueno grupo, dostinado a cneorajar a livre aprosantag®o de idéias,; irrcse

tritamintc ¢ som qualquer limitagBo quanto & oxcqiiibilidadc.

2¢ Histdricos

A téenica conecbida por Alecxe Osborn, amcricano, foi pcla 1& -
vez utilizada, pclo préprio autor, para rcsolugfo de problemas na inddstria
quc dirigiae.

A scguir o toxto de scu livro* "Applied Imagination' foi cmpre
gado om cursos paxa cngenheiros de ecompanhias automobilisticas ¢ om 1954 -
utilizado pclas Férgas Armadas.

Difundiram-sc as id&ias dc Osborn ¢ a partir deo 1955 vdrios ' —
raobitutos para Criatividade" foram organizados om virias universidadcs amg
ricenas, formando cducadores, homens de ncgécio ¢ oficiais das Férgas Arma-

das, cspecialmentc om "Explosdo de Tddias'.

3. Intongdoss
Esta técnica visas
~ incentivar o pensamento criador
-~ favorecor cocsio do grupo
~ pornitir a liberagfo de tonsBes
~= ovitar a frustragfo ¢ desenwolver a auto=confianga
—~ desonvolver a oxpressio
- favorocor a cspontancidade
— possibilitar a participagd@o ativa.
4o Caractorizacdos
Principios bdsicos da técnicas

441 Susponsdo do :julgamento
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A t8cnica s§ & produtive quando a crfiica £8r oxclufda. A cduecgfo
(25 < cquriéncia geralmente nos lovam a pen#ar mais judicialmontc que cyiati—
vamento, limitando a flubnecia de idéias e aplicando o poder de critica.

Nosta técnica, portanto, & vodada a critica, A ninguém & pormitido
Jjulgar as i@éias aproscntadas por outrem,

442 = Livre manifostagfo.

Todos devem falar livromanto sdbro o assunto determinado. Cucnto -
rewis originais as idéias, molhor. .

Na situacfo diddtica & necessério delimitar bem o problema. O con—
tolido & muito importante pois & preciso conservar o trabalho no campo daos i-
déias, o que vai permitir a manutengdo da cocsfio do grupo. .

Quando a discussf@o sc desvia do tcma ou prdblcma ccntra} poderio =

doscncadoar-so tensdes dificeis de serem mancjadas pelo professor.

4¢3 - Quantidadec de idéias

Quanto maior o ntmero de idéias, maior a possibilidade de ocorro=
rom "hoas id8ias". A cxporidneia comprova quc as idéias iniciais geral . 1te
nfo s¥o 8o boas guanto as postcriores. B preciso, ainda, levar cm conta que
na "cxplosfo de idéias'" ocorrc, como cm gualquer pProcesso grupal, os fondmom

nos iniciais deo dindmica de grupo, como inibigdo, frustragfo, ctc.

44 = Procura dec combinagdcs ¢ mclhoramontos

A formagio dec idéias em grupo, pode scr mais produtiva do quec a in
dividual. B permitido, cent@o, ao0s- participantes aperfeigoarcm as idéias ox
postas pclos companhciros. As idéias ndo pertencem, com oxclusividade, a nin

gulm.

5« Critérios

Numa situag@o diddtica, a "Explosdo do idéias" deve ter scmprc um
problcma como foco para manter a cocsfio do grupo ¢ impedir o desenvolvimento
dc tcensdoes.

O nGmero idecal para compor uma scssfo dc "cxplosfo de iddéias" & de
10 a 15 pessoas; no caso de grupos grandes 8 nocessério subdividée~l.s om uni
dadcs mcnorcs.

0 tcmpo utilizado dgve scr o suficionto para quc o problcma susci-
tado scja discutido com calma, om busca de solugdese. NZo se deve, no cntanto,
deixar csmorccer o interdssc. No momento com que decrescer significativamonto

o fluxo dec idéias & preccisc oncoerrar a sessio dossa técnicae
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Em alguns cases, para amadurccer as idéias sﬁrgidas numa. 12 scssio,
os participantcs podom scr convidados a dar outras contribuigdes posterior
mcente,

Ao infcio da rounifo deve—so procurar criar uma atmosfora que permi
ta aos participantcs oxpressarcm—sc livrementc, Os mombros do grupo dovenm
ter liberdade para criar novas solugdces fora dos padrSes usuais o deixar =
que os outros cxpressom novas idéias, sem refuté~las, com hasc nas tradi~/

¢Ocs cxistontese

6+ Aplicacdo.

6.1 Fasc preoparatéria

ey

o técnica do "Explosfo de idéias"estalg‘.qtapaémﬁm’.im@arﬁahte,

Hi nocessidade de que haja um lfder que sc oncarrcguc da fase do
proparacio. |

No situagdo dididtica csta tarcfa cabe ao profcssor que dovos

a) loventar o problema a sor discutidos

b) ostudd-lo om profundidade asscgurando-sc quc 8lc & particular
¢ ndoy geraly

c) rcalizar previsao das possiveis rospostass

d) orgonizar os grupos que participarfio da scssfo ( no caso do
classc grandc).

¢) plancjar a forma dc apresontar aos alunos as normas da tdcnica

¢ o problema cm focos coxplanagdo oral ou documento cxplicativo.

~

6e2 - Fasc de aplicaglo.’

A scssfo dc "Explosfo de Idias comega logo apés a cxplicagdo,
por  partc do lider, do problona om foco ¢ das normas da discussfo.

Esta . aproscentagBo,. prdviamente plancjada, pode scer feita atra
vés de aprescontagdo oral ou de un documento cxplicativo, com auxilio de re
cursos audio-visuais, por cxomplo, um cartaz onde cstcjam escritas as nozr - .
mas bisicas de trabalho.

0_grupo_deve cstar colocade cem circulos Ao eoxplicar como funcio-

0

na a scssfo, o lider dird que cada voz quc uma das normas bdsicas f6r trans
gredida soari uma campainha. :

As sugestOos, uma por vez, para cadd membro, scrao anotadas por
um grupo dc sccrctdrios, §réviaméﬁto determinado.

Feita a lista dc sugestdcs nenhuma idéia scrd identificada pclo
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nome dc quen a sugeriu,

Terminada o sessfo o lider agradece aos participantes ¢ avisa~lhos
da possibilidadc dc soliciti=los postoriormente para outra soss%o, Muitas
v8zecs as idéias’subscqﬁontos sfio nuito valiosas pelo fato do problema es—
tar amadurccldo,

De possc da lista (ou listas) de sugestSos & feita uma selogo das

melhorcs idéiase O autor (Osborn) opina que os mambros quc oforccom SUZCSw

t8os nfo devem participar do grupo de sclcegfoe
Apbs csta scleoglo as idéias dela provenientes poderfo scer testadas:
&
postas om funcionamcnto, cstudadas com basc cm compleamentagdo tedrica (cog

sulta ou outro® tipo s+ do ativid&des) ctCe
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