
.- <r-l

"t,:,.J, '.j C :jtTt, )1. G:liir0?

Discussto 6 uxB nttodo ds troear la0ka ocn outroarasslm

como de cbtsr rn ponto de vlsta mals aaplo doe problenae e qusstdes

fu&,d,arnentaiso Ernbora uma 1d61a ou quest8o compl€xa possa estar fora
cl.a piena ccmpresnsfro d.e urna peesoar6 quasl 6erto quo ela nto esteJa
fora ttc bom senso ooruuuri e da experi6ncla de urn glrupo de dez a 25 f,tr
d.ultosoPor cauera C.a grande variod,ad.e de experi8noia o lnfcrnagdo a

ser enccntrada $o urn gru;oorraultes mentes e8o levadas a prestar ajuda
ao problom&o Crcnseqtieniemontosultr ln<1ivlcluo tera mul.toE pontos d.e vtg
tc psra oxaminar s comparar coo o.seu pr6prloragugar e ampllar d.8s-

se aod.o o cerrpo s cornpreonsdo s6bre o problena ou questdo bistcao
Se a dlscuss$o deve ser eftcazraxJ.g€ a oocperag8o de tcdoe

os menrbrss t1c grupooA d.iscussEo davidamente ccnd,uzlda, 6 um m6todo

d.e firl.ar sm grupo s6bre um mesmc asstrntorpenear cooperatlvanentertrg
qar ccnhgeiraentospoxporl0nctasroplnl6es 6 td.6ias na explorag8o de um

prcblonracos pr5.nctpios b6slcos de aprendlzagarb atrav6s da d.lscuss$o

sdc os seguintee: trocar 1d6ias, abord.ar cocperatlvamente problomas

e qusst6es., A di.ecusgdo 6 um nEtodc de ind,agagdo cooperatlva que pog

sibiLita ao lndivf.duo aumentar o conheclmento e a compreens8c en tEg
no d.e [ir1 pxoblona ou o.uest6o oomplexos.

QIJAT 8 O VALOR DA DISCUS$frO?

Pela di.ecuseso as pessoas podem se $ornar roats be& lnforna
.fas € aLlnentar sus eompreens6o sdbrs prob]-eraas fundamentalg.A di-scue

s$c ajurl.l: e abrlrttnovas avenld.asrtd.e Lnformag6es a todcs os membfos

do grupci aJu.la a conservar abertas as ttJanelaetr d,e nocsas nentee"
PeLa Clscileadoepodemos aprcnder a anallsar r€is eflcientennente oE -
probiena,e e a formar Julgamentcs sadlos s8bre €'Leso Uiao, talvoz rnaLs

fucp.e1.'ranbe ainCara d.lscussdo aJuda a astkaular o pensamento indllv!-
d.uaL u a iettlu,a, rnultc tempo depols d.a di,scussUo ter terminado. d-
prencl.on,:* a ler a jornaL dlErio corn naie espJrlto crtti.co a apruve!
tar:aais Co nossa leltura e ganhar uma profunda conscl8ngla de !1o9-

,.t.is reeilDns{ibilldad€ como ctdadtO om UmA sOcLedade llvrs"
A partlcipagso eflclento €m dlscuseEo pode tarnb6n resultar

na aqirisig[o de novos rllscernfunentoe e bablltdades.Podemos aprender

como ouvlr com um prop6sltorcomo alcangar uma comprlensdo nals cla-
ra do ponto de v!.sta segulnte o vlr apreclar os dlferentes..lados -
da vordade 6
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QUAI I a FUNQTo D0 r/tDER DA DrSCuSSfro?

. O Ll.der da dlscuss€lo nEo far6 discursoo$Ho d'ar6 t'respos

tasrroEm vez fllssor6le tr)srrnreoer€-1nporoi.a1. € ngo i.rapor6 seus pon-
tos d.e vj.stao O princLpal trabalhg do ltder'e aeststlr o grupo na

explcragfio e an6Lise d.e problemas'Isto U feltoyprlncj,palmenterpor
melo d,c porguntas I de esclarecimento de come:it6rtosoDb'ete nod.o o

1Ld,er ajud.ar6 C grupo a focallzar a atengfro nos pr,inc1pals assLrntog,

do maneira que a d,iscuss8o resnlte €m u& empreendlnento reallz&velo
Una stgnlflcatLva di.scu,se$o, ontretantorclependerem grande parte * do

trabalho cocperar;iyo do llcler e dos rnombrosrna explorag$o de Lua prg
bl-eina ou';.ue*'tEoo

QUE f PriRTiCIPAgff0 EFICIEIITE EI,i DfSCUSSflO?

. Certos n{toJoe cte partlcipagfio favorec€& una boa illseua-
s$o,,Ileaimenterc mais j.rr;ortAate fator em um*l d,lscuss8o ert grtrpo 6

a atitnd.o do; parti.c.lpan'tesoUm itos moios pera ajud.ar no srcesEo cie

caCa reuriEto pE vir d iii.scuoaffp com atltud.e d.e cordiaLidadE para

crJill os ci.itros membrere d.g grupo e com.iflssjo de.cooporari Unra at.[-
tuCs cordlal 6 do boi: receptlvldade 6 dsssJicial na aprenrllzagelnB

[Lma bca d'iseuss6b envolve participagf{c rectp::oca"Toccs tBn uma i*
portu.r'.Ld.ada d.o participar;quanclo vcc8 fslor ccm franqu6zardlrj-ir,i
Ete[. comentSrlo ao grupo tcd.orn8o a a}gu6m tnd.ivldua.l.tie$te otr au -tL
rier"T9,los os rns.nibros do grupo estfc lnteressaCus nc llLe voc& i:ti: a

dizerr Para que os outroB mernbrog do ErLli.1iJ. tenhano urrul oporbtrnJ-ti.t'1e

d.e llartictparnndo fale durante mutto tempoolrembrs*ss Ce que eE ir-
pinises e og pensamentoe de cad,a possoa ccntribuei! p8.ra cl cofipri',e/i

s*o total de ur problemaguna varled.ad.e Ce pontcs iLe viete 6 a crr[-'

Ba d.o sucesso d.a cLscuss8o.
. Qu-ando voc8 vier a uaa dlscussdorngo egccnda f'uri-l opin:l-

Ue$"Os outrcs membras d.o grupo egtlTc J-nteressedos -no que vsc€ toB

a dlzer 6 acoLhorfrc su.as opiniSesofiles pod.en n&o cot:cordur c,ir1 s€u

pont6 rle vlgtarFB asclrtargo culd adosamente 6 respeltur,{O stla *
contribu!.g$on l{fio heslte ern falar porqtla rocej.s estar er}'ado.I,em*

bre.gequeestamostrocendot0etasu00bJet1vo6aprenderenso
v€neer argumentonoAsglmrdol,xe o grupo conhecer Eeu per:samento a {
respslto d,o prob}emaoAprasente snas ld6Las com atltude do qu'em 6s

pora que sua eoni;ribulg.fie ajud.arS nraie no dosenvoJ.ulmento d.a dls-
c ues,to, n,$c ero um mod.c errpecLal. no q11a] voc$ lnd.lqrre que. defenCs-
r& sua conti'ibulgso d.e u.na manolra ds trfazer oi: :tromertroDelue a
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situagdo abertarn6o dandc a decLsto flnal.oasslm outros qusrerdo co-
mentar o que voc6 tligseaMultas monteg trabal-hando Juntas poden d.ar

maior quantldad,e de luz ao trroblemao
Quando voc6 deseJar entrar na dlscussf;ortente eer obJetl-

ya s lreirs ao apresentar sou po$to de vlsta.Faga seus coment6rios
eiaros o d.entro do assunto centraleexpJ.icand.o sua Xd$Ia en t6rmos que

sejrm ftciLraento entend.ldos pcr todcs os membroe do grupoo0ntrod,uza
sinents urua trd6i.a d,e oada vgzelJongar rcultas idOtas ao mssmo tenpe.?ill
sa confussooSe sua tt16ta 6 routto compioxa e dtftcll de Expresser t

d B um exemplo rru llustrag8o de sou ponto de vlsta"ExpLique tanb$m.

Ellfl.ilq, voc6 mnnteve uma lnrtlcuLer posigffo ern reieg6o ac ;rcl:ie;na.,
E-:.lp11cnnC.o o Fojreug eog rnombros do grupo podea seguj..r, seu periGeIIlBR-

to € irarerr oe pontos eepgctf!.eos s8bre cs quais t-Les: concord.a:ri oil
d.lsccrCam con sua postg&onlsto facll;,ltar& uraa oomunicagsr: qfici,l,1:-*

te e tornnr6 psselvel, ume d.lscuseEo lnteLlgonten
Ao discntlr um prob&ena 6 necese6rls cliagnostj.c6-le pri"

neirooprccurando u$ rem6dJ.{reAntes de disoutlr as poes!.vels i;u.1.rr350s

piir:r o proble&aso GRIIP0 d,eve determiner pri.metrotQual 6 o pru.blern;.?

Qu,:ri.c s$c es princlpals quoetBec? Que princlpios e vaLoros eiet$c
envclvi.dce? 3 Lnvestigngflo conpleta Co problema 6ono momonti;r'l,ul pr.c

gos$ri ler:tc*Mae e1n 6 essenclal :ro progresso d.a aprendlzagen atra
v"og rL:r d.lscus.qfio.

POR QUE ESCLiTAi? 8 C BA$E DE DESCUSSSO }'FICIH{TE?
Eserlii:lr 6 t{o i-n;:crtante nn dlscuss5c csxr}g fa}.aroo bon

ouvi.ntrl p::eclda tsr tra sincenCI d,eeoJo cle compreead,er O gue oE ou'htr*s
t8m peri:r dize:'oIstu olgnificn que voc6 acredlta quo o gue cada laog.

b:rc Cc g.r:ripr> tom p:3,1i cllzer 6 importnnte e d.e valor para ser *uvido"
VocS i-'o,10 ncs'lt'ar seu real l.nter6sso en tod,cs. os concentfirlosrd.en';ic
A pecco.i (i'ire estf f;:Iari,lo stra lntelra atengf,o.Escutando com un mr;tuo

resJrelt; e{, optnlEeo dos outroee \roc8rpode gan}rar uoa cumpr:eonslio -
gJr-:ri C.o ooclo pclo qunl as p€ssocg formarn oplnj.des dam situag$g+r o

da' cstrttura d.,:n'tro r1;,r qual 81es 3s cJustarn ao que LerrsElrviri.":n e
escutitl':.l::rofl3:1p1'oendund.o :r estrutur,:l d.a experl6ncLa e o oonheclinento
que ouiros :iienbroe d.e grupo trsam pcrn rpresoatar s1ra3 td€laspv$c,]
poderCSeto mcde utornrreso rnrts conscients clo qqs. rg neoesssr.torlrs-
sl-ro cono tsr.nrtr s:!i.rrr") sou pr6prlo pcnto d.e vistaoConuntcag.So I u:ir

d.uplo pi'ocesscosceenvcl-va o fr&bttc d.e ouslr crlatlvanenteoFsase {rm

relag$u nc que sst6 gendl dltooRelacleae-o a lnformngsee obt*ld,::s 'a

rrtrov$s de LeliurasoA audlg5o lnte3.lgente pgr parte de tod.cs os
membrog rl.rt Srupo aJuda a assegurar o maLor nfuero de lnformag6e,E ii
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Quendc u0 mombrrr do grupo est6 falsn,larescute-o culdrd"o-,
sarnente pqra que possa ganhnr o slgnlficndo co:npleto c1os soud co*
ment6riosoD8 a Ste a ateng$o que gostarta d.o receber e esperai,la
d.8le rrunnoo vocd estlvcssg faj.:rnrio 6}trfro com€ce coleci.onand.o se,:F
pe.rrsamentcB o medl,tando sttbro o que vcl tt{zer sn seguLd.aeer:.qunntc
al"git6a e st& falandoa ?er:lrnunoga derrtro da dlgciise8o e tent€ conpl3c.-
en,1:r ij pontO ae vista d.c, otrtru etlmp::nhe j.rr:o

fents psnetrilr nc perrceniento d.e outra pesson e enterrd.er n

es{;rutu.rn usark no tie sonvclvinento ds suas ld6LasoEscutar cuidri.o
samonter.:rsslm eo;'rio corfiprconder seu pontc de vlstaro qua}" pe,:1e srJr
ciifr:ren'f s Co eeura j uC,:rr5 fi vos0 fl on+,end.s:l l.nt elr::nrente o se niid.o ln
tonci,rna], ,le seus conent$riaeoDflvse n cornunJ.ccgfio efetlva sSm$ft"ie
qilnnclo voc8 flBer urn i:snesto csf,Srgo da penetrar no pensamonto rln,o

quSl-e que f:rl n,
Antes Crl reepondor eos cornent*rlos de L1m ci,:s rcerr;bfcs ii,s

SruponcsieJe oertcr de q'Lie vcc8 gtu,[Brcij]ggg, s ()tts Eie d.lsseose tiu-
cB nfrr es-ih osrto io qLre filg astrys tsntando transn':;LtirrpGgc--(-,r Fe-,
rl.: oxpllcnr meis cLrrente;nte"

Abstenha-','3e tic aonror(lrr 3u d'iscorcnr co& Qrrom estr'l fn'L':p
d.o atB que co&prccnr-]":. l oss$ncJ-c de Gue id6:L;r*.Depo$.e de fazer um

hone sto esfSrge F,i':]';.r en$end.orrt,;nte enlrl-lear se us ccmontfir'ios*5.Yo
8j"ee bas.ri:.dee ele..f;-rtrie ou OpinlScs?A're1ie os ccr1oniA::j'its bi:eenndu*
S€ na fd6la toinlollfg escgte a poss5a slmp1esmento sOn f, intengffc
de locailzcr aig:*,nr,"r psque*a Lncggx.Sn6lia ni1 EUa llnha d.a I,r::?Ss3q
ConsJ-d.ero a J.dfi1l lntoirn*$c repLiec.r,,nflo assrJrr.? o pc_nei de ttpru,,

cur,:idor p6bllcotr"Fiscusefrg n$o $ nr€ti;do rle exame m0tuOc?ense ttrs
pcuco d.cpols que t1e ternrin:iropnt$iiose voo$ dlsiiorrlr.rrcfl.igr: issi)
d'e umi; mane!"rn cord:tel. e expllquo !gr,qgg. e em que gll?to. voc8 dis*
cc.ri": o

tJ:l born ouvlnte 6 aquii).e que eoguie a 1lnha 6,r: dlsc.l.#sniip
calclndosl,,:entec,QUandO voC6 fal.r:rr 1'01,:lCiOno s,.lug cOmcnt$,::tOg gipm OS

d.aquel"rB quo falcgrrm nnterlormonteo

QUrr prrIpAR*l0r0 fl NECESSf,RTA a DISCUSSTO?

A importnnte coneidoregru no prepnrc rj.a dls cussso 6 de#eI
mj-nir qugq!.Egg quo 'riosesrara atrav6s do ieltura rlo rnaterialnls
qu+st$es sfi'o as tnflu'dnclas anLrnecLorae ds trmo boa dJ.scusgSoo Elag
sfic pontcs aos qileris al"gurna colsa est$ amamar.la 0 e$bre os quoio eg
pese ons pod.em , eprssenter lrnpress6csrnfrc obstante a oposlgf,o d.e
puntcs de v{*stesUm dos nnts soguros rnaJ.os dc cl1:xpreend-er una QUes*
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- Enccreje cs membrcs mnis tLmi,lcs :.1 p:.rticiprr.I{ffc force

n p.:.rticip:'lg{o tte nenllufii nembrO d.o grupcoEntrei.rntOrrjude
a crl,1r uml ntraosfern ngrnd.6.vel nt qual c.d.a uuu sinta Li
bord.nd.e pnra prrticiperc
Toroe pnrte etivn na discussf;orAJude o grupo n deterrniner
Justeraente qurl "e o prcb)"ernnra lcc;liznr n errestflo prj.n-
cipnl € a sugorir meics de etacnr o prcblema"Ndo se es
quege de que uIBc comp}eta an5lise d.o prcblema preced-e c
processo d.e gxplorngf,o ,lns situ.::g5e so

- Lembr€-9€ad.iscuss(o 6 eficiente qurnd.o cs racmbrce dc gr.u
po prrtllhnm sues inforua$6es e conheciroentos,'rpi.:-crrn
sues experi6ncirs :lsscclrd.es em explcrlr g pr.r.r:. lcirlr 3 

,:oi:-
sidcraro ulol viried.rde d,e pont cs do vistl € nv.:ti :ro pcsri-
vets solugdeg.

creia que Bua opiniflo rf,orn.:d,n ccnsciente e inclepcnd.cnte e i h:sc
de rni crtticn ccnstrutivarccntrlbuirsem d.0vic:rp:rn r f 619: ce r1c,r

s: s rciedn de demccrli ice ,

4v-{-I,J3-t'pg.

Gostaril vcc6 de ccatiniirr veri"ficnnd.o seu
tcrnr-r-se uri bcrn pr-:rt icip.::lte?Ah.i;lc csti u.Ba sirie
hn qu':is 'rccd 1:oiLe r:fi f azer su: cv,r.llrg{o rMcrque ( v )
p; if ri g1g.
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[, I[iUES
loPreprrei. I dj.scussficrlendc o
matcri,:1 cu.iildoscrnelrte e eriti
cinen'; e ?

2oFl-r:, esf 619o p:rl es'i;.:,r ;relhi,.:
i.nfc::l.ldir em relageo,:0e i.rat:i:os
ngmbrcs d.c grupo?
3o l{csti'ei intertsse relos eo

me ntflrics d.os cLitt'oE; cscutlrnd.o

-cs etentimente?

4oAccrapcnhcl ee express6es d.a

pessoa que esteva felrnd.crpnre
cenpreend.er mel_hor seus po.ntos
d.e vlst r?

prcgre ss0 ero

r1.e que st 3-e s pq

p1.r'r si.m e \., ,

be5!4!3E1a



REUNIOES
5q lcme I pcrte ative na d.lscussfio 1! 21 31 4r 51 6t

6 oferecl noug coroent3riosolivre
ecbJetlynmente? 

- - - - - -5" Rel-clone1 meus conentfrLcs com

os dequSles qu€ falarem anterior
mente?

7, Meus coment6rios for*m brevee
e ctlngirnn o pont6 ds queetto?

8o Troquel opinl$es duronto c d{g
cugsfiO?------

9. Cooperei nc oxploragdg do pro-
blema antee de surglr el"tuogUes
eCeltfiVeig? 

- - - - - -
lOcConcentrei-me cada vez ern u&n

fase d.o essunto e permnnecl dtg
cuttndo-o e aonstd,erand.o o pen-
sanento do gruporem vez de 1r
cdianto e outrcs aspectos d.c -
nssunto?

11.Fiz esf6rgo p-rre dj"ferenclnr
fetos d,e oplniUes?

L2, DeixeL o enconiro ccro rlgnrce
coiea "nova pflre--p€rrsar?
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