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A Equipe Iécrnca de Planejamento do Instituto de EdueagSo
"Gen.Flores da Cunha", visando contribulr para a ymldads no proces-
80 de Planejamente dos diverses sctores desta Egcola, organizou as
presentes diretrizes que objetivam oferecer subsfdios . a Assisten -
tes, Coordenadores e Professores em geral, para 8 glsboracfo da Pls

nes, Rrogramas 8 Brojetes.
2, BLANEAMERTO

2,1 CongeituacSo: " X o procssse medermo de preparar um conjunto
de decisdes para a agdo futurae, visands alcen -
qar objetiws estabslecides de anteméo",
Planejamento o agdo,

2,2 Carantexisticas - ." E uma tomada de decisfes informadas, isto
8, racioneis e objetlivas,sende sua objetivi
dade condicionada pela disponibilidede de informegGes".

o"E voltado para o futuro - previsfo "

«"Viga a maximizac8o de recurses e minimizat
_ gio de custes®,

» B dingmico 8 flexivael, contimanente avalj, \
ade e reestruturado, quando necessario",
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2.3 3Iipes de Llenclamente

* O Planejamento classifica-se em:

o ﬁmﬂ.ﬂ, segﬁndo as necessidades humanas & atender:
educagio, agricultura, etc.

. secial, ecopdmico, administoative, ete, segundo o
tipe de varidveis que se manifestaréo no
Processo

' mmn mmm. sstaduzl e naclonal, segundo a
dree de atuagSo ou competénciaj;

. miere e pacre, segunde o nivel de varidveis = mani-
pulay, partinde da menor unidade existen-
te (grupo) atéd o nivel mdximo (nacienal) ;

o nm. 2 pedie, e 8 Jlonge praze, segundo o8 prazos
de decisfle e execugdo;

o imperative ou indicative, segundo © grau de urgencia
a curte e até a médio pra.zo, ele ¢ impera-
tive e a longe prazo é indicative.

2% Plang

2.%.1 - Congeituscio - Plano é uma unidade ampla onde estdo -
 ineclufdos vdrios Programas e Projetos

B o resultade fermal do processo de Planegjamento.

O Plepe df as linhes gerais, o Brograma diserimina o |

| @ Brodetp detalha o
2n¥o2wmnmmw

4 Identificagéo,
24 Justificativa,
Objetives.
, Programas,
| Setor responsavel pelo program
4 Recurses,
Ttulos dos ProJetos.
Aval‘lat;sm;

8
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2.5 = Eregpams

2.5,1 - Conceituscip: "Programe ¢ e conjunto de Projetos
eleborado a partir de uma andalise
da situagfe, segunde diretrizes previamente esita
belecides, com vistas & cansecuqﬁo de um ou meis
ebjetivos,
Ea inteneianandado projetade no temps, estd ag
sociade a idéia de continuidade".

2.5.2 - Sugeste da rotelre para a slaboracfe de Brogra-
mas

1, Identificagdo.
2, Diagnéstice e Jusuﬁcativas

is eonﬁguraqio de um problema;
o antecedentes

« fatores determinantes ;
» Justificativa de Programa.

3s %JQ“W’S
» Objetivos gerais do ngrama;

%, Descrigde e fases de execucdos

» &rea de influenciaj
o elientela
» forma de atuage;
» etapas previstas;
» recurses ( de pessoal, financeiros, técno-
légicos, ete),

5, Projetos ( desericfie dos Projetes contides ne
Programa) 8

» tltule;

o Objetivos

» descrigéo;

. entidade responsiavel;

» custe geral do Projeto ( se hau:ver}



6 Custe do Programa

» custe com pessoal, material, serviges e
enéargos gerais;

e cronogranga de desembolso

o financlamento (dar uma idéia do cusito tg

. tal do Pregrama e do financiamente )i

296 = Pro;} 3747

2,6.1 - Conceltuacés: " Projeto 'e' o conjunte de acaes_prém
| estabelecidas, perfeitemente defini-
das, qualificdveis quanto as metas £
sicas, ao custo e ao tompo de reali-
zaglo, Pode ser dividido em subprojg
tos", :

2,6.2 = Sugest@c de roteiro para a glsboracfc de Proietos
& Suboerolafes.

1, Dados de identificag@ios

» titulo do Projete;
» programa a que pertence o refervide Projeto;
» Orgio e /ou unldade responsidvel}
_ » duraglo.
2, Intredugfc
o antecedentes (descrig¢fio da forma come se reg
. lizava a tarefa) ; e |
o fatores determinantes (necessidades que exi-
giram a elaboraglc do Projeto) ;
o dlagnostico (desericdoc da situag8o que se pwe
. tende modificar) j
o 3ustificativa (raz8es que levavam a elaboraa
géo do Projete) ;
. drea de ac@o { a quem abrangera o Projeto).

3 -Objetivos
» geral (ais)

» espeeificos,

eOnEcocoen



4, Organizacse

0 fescr.tqas do Projeto (descrigae sumaris 6 suscinta, eu teyr
mos de drea de inﬂuend.ag elientels, forma de execugin,e=
‘gpes previstas) ;

o Fases de execugiio (defihigio e estabeleocimento do tempo pre
- viste para cada tarefa ou grupos de tarefas afins) »

» Diagrama do fluxo de traballm (representéqﬁo grafica que:
de uma idéia elara da seqiiencia dos pagsoes gue 16‘7&2‘8.3 a
~ obtengdo dos objetivos do Projete)

» Bstrutura e divisfo do trabalic ( & uma estrutura essenci-
al )8 '

= na definic8oc do trabalho;
- na atribuic@c de responsabilidades;

- = na determinagiic do cronograma das tarefas}
= na preparagic de orgamento ;

no controle de custo.

Abrapgas

o Diagrame (deverd conter todas as partes do Projeto, desdo-
brando-se até o nivel em que seja possivel, para levanter
custos e atribuir responsabilidades);

o Quadro de distribuiclio de tarefas (diseriminagdo das tare-
fas ¢ etapas a que pertencem).

o Definigiio de fungGes ( indicago dos elementos responsiveis
pelas tarefas).

» Cronogramas

o Cronogramass

= Cronograms geral ( mestre)
( contém as etapas do Projeto)
- eronogramas pareiais ( tantos quantas forem as etapas)

» Custos:

- de pessoal
- de material

5, Implementac@o e execugls ( mobilizagio de esforgos para stingir
os objetivos previstos, Operacionalijagio da forma de trabalnc
e sua conseqfiente execugdo.

6. Controle da execugdic (envolve mecenismos materiais e humanos que
controlam ¢ Projeto em termes de tempo. custo e desempenho, sob
forma de documentos (fichas, mepas. diagrames, ett.)

0
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7, Resultados e avaliagdc ( documentos que contenham os resultados

alcangados (quantitatives e qualitatives), para comparag@c e a«
valiaqao da eﬁ.ciencia. do Proje® execntado) o

8, Feed-backs parciais e total (descrigic da forma.,, xnoclai\;i.dz;-.tdo9 e,
mentos ¢ elemento humano na promogic de feed-back (quando, como
e quem vai fazer & reanmentagiog '

FONIES DE CONSULTA

« Sistema de P'm3mnw da Secretaria de Educagso e Cultura
do Rio Grande do Sul,

" Manual de Treinamento.'

= Ciclo de Palestras sobre " Administragéio para o Desenvolvi-
mento" - Professor Rogério Pinte (ONU) - U.F.R.G.S5, 1972

Curso sobre " PTreinamento em elaboragdo de Projeto" - Prof.Gil
Mucilo de Medeiros - U,F.R.G.S, realizado no I.E."Gen.Flores da
Cunha® - 1973

Porto Alegre, 19 de novembro de 1973

Maria Fldvia Sieczkowski Cestari
Diretora
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