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Ha poucos meses aliras, um administrador de escolas publicas © em

Portland , Orogon, respondeu o uma chamada tolefonica, de longe disténcia de

uma comunidade vizinha. Do outro lado de linhe chegou & voz de um superine.
tOnanuC qua, ole proprlo, e orpgulhava ée sua lideranga educacionaly Di~
_zlaﬂflo:“Soube que voce dosenvolveu um programa consultor que trabalha de
fato, Nunca esperei achar professtres ¢ diretores entusiasmados por superw
visao.rGostarin de saber algo mals a respeito,” ;
A8 . Foi wna agruaavnl experioncia ouvir de um superintendente que se
defrontando com_multos problemas de expansao de empreendimentos ¢ numerora
duzido dowprofessores. degejava saber mais o respeito do programe de super
visdo, destinado a' nanter ¢ o desentolver uma alta qualidade. de 1nstrugao.
No verao de’1951 teria sido meis grato ainda, quando o conselho de
educagao de Portland ndo acolheu favoravelmente uma proposta feita pelo
superintendente Paulo A4, Rehmus sobre uﬁ."promramﬂ construtor" para aasagg

rar qualidade de ensino de acordo com a exXpansho o o progrosso de fa0111da

des construtivas, A necessidade do um tal programa era evmentec Como em -

outres comunidades da nagao, o© quadro do pessonl de ensino.de Portland mue—
dava raplaamento, em parte por cauaa de txansfornﬂﬂ=ﬂﬂ 7 om parte por caum

82 do creseimento do slgtema,

Ha alguns anos, mais de 300 profdssores eram selecionados anualmen

te para subatltU1gocs ou aumento do quadro, Muitos #ag novos  eram inexpe=
rintes professores primarics, Alguns, preparados apenus com curso secundds
rio e designados para classes prlmarlas Gom um.programﬂ de tranumgao ibide

gsels semanas, Somonte menos da metade, Binha serid~ L curso num per{odo

maior de einco &nos. ‘

CRESCIMENTO DA IDEIA 7
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0 raciooinio que conduz ao estabslocimento. do progrema de consule

tores, f01 simplos e logico. Mo se aprengentou mais ou menos as8sims

ir s :
Tomos muitos profosgores novos gue necessitam do assistoneia Ples

L3 L) -
ra alcangar malor competencis no ansino,
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Nosse programa de inducao pregggggiggﬁﬁig1c1ado em 1948, vem.funcionando

bem, quanto ao euxilic prestado acs nevos professores para echarem morada,
conheceren nossa cidade, familiarizarem~sc com o nosso sistema escolar, nos
Bo.S organizaqSBS g prngamas de engino, las a assistonoia ao trabalho ¢ -do
profesgor de classoc, iniciante, ngolé tao eficiénte como seria de desojar,
Alguns professores oxperientes tambén dentem e necessidade de mais auxilio
do que aqu@le que os diretores lhes podem prestar, '

Nosso corpo de-ll supervisores compostc, prinoipalmente de especi
aligtas trabalhando desde o jardim de infancin até o grau XII, & capaz, mes
muito pequenc, na razao de un superviser para 200 professores. Além disso,,
nossos supervisoros tém muitas responsabilidades- sdministrativas, tais cos
mo, o Gesenvolrimento de @ursos de estudosyservigos en comissces locais e
regionais, de currfculos, plane jamento de trabalho de "oficina" (Work Hop),
essisténeia nn escolha de livros textoss; desenvolvimento de listas de reour
808 ¢ equipamentos, deliberagno edbre sologao de pessonl, auxilio no- plane
Jamento das, novas construgoes e intarprctnqgo do novo programapara o pﬁb%}
co, Necessitamos aumentar o nosso quadro de supérviaaros com um grupo de
consultores quo trabalhard, quaga que cxclusivamento, auxiliando 0Bprofesm

§6ros em suas classes;‘para que se tornem melhores professargs.

Por que niio oscolher pawa gsta incusberdcia profossdn goxpericntos

n—

que se salientaram no trabalho de mya clagse? Perguntemos~lhes se desejam

servir como consultores num periodo de 1 a8 2 anos mais ou menoss

Bate programa nssagﬁrarﬁ um f£luxo constante de professqus GXoCp= b
cionais 8o quadro central e um retdrno & olasse de profGSSSer com  visao
mais largk o melhor compreonsao dam préﬂlemas de ensino dentro da profundi
dade do sistema, Assim o programa“-hrn fleiivily A equipe. de CDnuultOFOSPO.
de sor organizada de @cordo com as mestEsidados mais importentos cdo sistenn,

Além diésc, alguns dos consultores podem desejar, eventualmsnto,_
tornarcm_se canaidatos a funqoas administratives ou da supoersqo,funqocs
ja reallzaaﬁs de fato, Serno og melhores candidatos, por motivo de suas ox
periéncias como consultores, e i
! % este, om resumo, o plano adetade pelo Conselho de Educngao {‘dg
Portland. Onze Otimas professords foram selecionadas para trabalhar no de="
partamento contral, em um sistema de bases alargadas ~« 1 no jardim de infan
cla; 3 nos primeiros graus: 4 nos graus medioc o intermediario, o 1, em cae
de. um dos campos especiais de arte, misica o urtGS‘domésticas. Alén de sua
competencia gera;,‘um.consulﬁor do grau intermedigric ¢ um do grau Supcri=
or foram bem qualificedos em artes da linguagen e outro em matematica,

A fungao do superviser peral da escola elementar foi supervisiona
da pelo direbor da 1nstrugno elementar que ficou diretamente Tesp oL
lo programa consultor,

s hSTABELECI@ENTO DO PRDGRAMA DF CONSULTORDS \jﬂaﬁ) Qﬂ
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Uma comissao de superv1sores e de dlretoros trabalhou com o diree

tor de instrugho elementar no plene jamento do progrems de consultores.l
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Estabeleoerum da ﬁflnﬁlbloé alb Héiehxonﬁﬁﬂm 8s consultores e onde-Sstes & J
tuariam, As quallflcagoea proflﬂolonala para um consultor incluirem pratl-
cas adequadas neste campo, ou "Status" permenente como professor em Port
lend e evidéncia do dtimo trabalho em classo, i R

Todos os diretores e supervisores do sscolas elementarcs foram con
vidados a indicar profosaores para consultercs, Estas indicacgoes foram re-
visadas pelo diretor de 1nstrugao elementar ¢ pelo suporintendento assis
tente encarregado do curriculo ¢ do onsino e egsas recomendagoes para sele

gao, foram enviadas ao pessonl do departamentoyUm @sforgo especial foi ﬁu
to no sentido de escolher pessoal que fossem acatadas pelos colegas e que
poasuissom qualidades de liderange,

Os diretoros compareceran para apreciar o oporbtunidede de particim
parem do planejamento do programz e fazercm indicaqges. Alpuns, entretanta,
relutaram em se desfazer de ¢lomentos do sou corpo docente com as indicaéﬁes
dos seus melhores professores Se.Dols fatos resultaram déste apoio, Um, foi a
verlfluaguo do valor deste tipo de complomcntaqao do servigo de superv1sao.
0 outro, foi a scguranqa de que, em qualquor lugar exequivel, os consultom
res rotornariam as oscolas donde provieram, mclhores em facc do alargamento - “ﬁ
de suas oxperiencios, > : R
: Um progreama dc‘orientaqgo do doim dias, pelos consultorcs,;auxilialh_
o in{oio do anc eoscolar, Nesse tenpe, o8 princ{pios que guiariam & sua atu-
agao; foram discutidos. 08 consultores desenvolveram um esquema de fungoes
especlflcas ¢ métodos de atuagno, Para nBsogurar o quantidade mixima de tan
po as clapses Gles decidirmm: ir diretamento es oscolas, ularlamenta, e faw
zor relatos ao departamento central, 86 as soxtas-foiras a tardo. (E,SOhs )
Nessas sextas-foiras trooavan 1nf0rmaqoaé, foaziam planos para o trabalhoﬂl
semana seguinte e ”PgiQtTﬂVﬂm Aeus programas, No infcio do ano foi planega
do que fariam uma avullaqao do programa dos consultores, Esta avaliagaoihi
engarecida tanto em relagno aoc programa j& desenvolvido, cemo em rclagaoen
nue Joveria ser até o fim do. ano,

| _O FUNCIONAMENTO DO PROGRAMA

Ficcu evidente, em primeiro 1ugar. que o trabalho dos consultores
nfo seria uma tarefs de gebineteys Do fato: nada de gabinetes, escrivanie
nhas ou telefones foi nrovldenciado. A 8éde foi uma sala ue palestras, com
mesas ¢ cadeiras que serviem também a sals do diretor da ingtrucac,

Do nebrdo com o plano, os cansultoros dedicoram. as eseolasstodo 0

oXpedionte, Durante as duas prineiraa,snn&nqs dc 8essfo escolar, éles chaw-

meram mais ou menos 300 profossoros ~ todos nﬂvos no sistema,

Nestas primeirsa visitas, o pensultor
o8 profcssores o 0s diretores g fizeram ¢

68 entraram em contoto com

pedériam voltar se o necessitassemg,

Alguns professorog que solicitaram tiveram auxilio ime
primoira vigita,

Qutros ainda relutentes nao solicitaram auxil

Uma dak tarofas principais dos sonsulteores referiu~se a.os

res que ndo requeriam auxilio,

: Outra foi a quo dizia respeito
sores experientes,

oS profess



Havia uma necessidade de convence=los de que nao visitevam as clas
ges para fins de inspeqao ou de rolatério. Estas primeiras inquiotegoes da
sopareceram logo, Com a propalagio das notlcias do seu trabalho, os consul
torcs receberam perguntas tanto dos professores inexporientes como dos ex=
perientes, Estcs, elém de doseaarem uma. oportunidaede para trocar idéias so
bre métodos o processos, n009331t&vam sugostoﬂs para unidades o m&terlalmﬁe
en#ino.. Durante uma somana, o gabinete central recebeu chamados de 32 escp-
las pﬁralo servigo de consultores - mais da metade das eseolas do sistema.
ﬁdtas chamados forsm um acrescimo as visitas regulares constantcs no hora=

rio dos consultofesd
s _consultores seram recem

Un dos pontog

saidos das clagses, flcs podiam, entao, intorpretar g filosofia do sistema -

~ ¢ .
em termos praticos; conheciam o material intimamente, podiam conversar com

: ~ L e s . -4
08 profossores basendos em suas proprias experiencies recentes e assgim tqg

= e’ a f.
" balhavem desde que o fizessem, principalmente, dentro dos scus propries ni .

vois ¢ graus,
Un dia tipico podin inclujr:
12 ~ Enbrevista, pela mﬂnhﬁ. antos das aulas, com wm pPeqUeENO  gru

a . [ad
pPo de profissoros,

2% - Visita 8s closses, do agordo com o hordrioc pré-detorminado com
08 Professoros., in gy

32 - Lanche com um profesgor para uma ontrevista,

4% — Lovantamentc de materiais de ensino do departamento para sele
cionar algum filme cspeclul ou 11Vr9. a fim do ser usado em uma domenstram
an.

5% - Visita a alguma sala de aula para demonstrar uma. técniea de en
8ino ou para auxiliar um professcy na reorganizegas do mobilidrio ou unide
dos do trabalho,

62 = Rounigo com o corpo dogenta ou comlssao, dcp01s das aulas,

7% - Respostas o porg' ntas tolefonicas dé profossores.

As vores ora mais proveiteso disponder um dia inteiro, ou e smo
d01s ou tré €8, " auxiliando un professer na organlaﬂgao de sua classe, na fel
tura de planos o iniciagao de uma unldnue, do que dedicar um tempo equivae
lente em pequenas visitas,

Cormt 0 correr do tempo os consultores entusiasmaram-se com as muitss
oportunidades que se lhes ofereciam para auxiliarem no Drogresso dos pros
gramas de ensino no distrito, Nas reunices das sextas-felras, a tarde, Skm
discutiam og probltm&ﬂ que sc. referiam aos professdres, Cedo lhes foram ds
dof determinados gservigos gue continuariam com supervisores, professores e

directores, tais como membros de comiB®sooes de materiais de ensinc, oriento-

dores dg, programag escolares de radio e palostras com pals e grupos:
fGBSOrGS. (0] 31stema escolar continuave serlanonte lntcgrado na or,
desde que, entrutanto, o8 consultores nao par¢1c1passen destas
extras, numa extensao que interferisse em sou horério de visites
0s traprios consultores decidiam quando os doveres extras eram bastante,

fles eram constantemente eientificados do gue sua principal responsabilide

de era a de auxilier professores ém seu trubalho.



~ %

“eonsultores deveriam arranjar maioros per{ﬁdc'

Embora cs consultores fizessem sé a proPGSSSqu que desejavam . nge
51sten01a, algumas vezos eram solicitados por direbtores e antﬂn, v151tavam
determinades clagses em wme escola, Tais visitas,. nao cxpeclflcamente roe-
quoridas por professores; exigiem muito tato 0‘compreonsao. Comumente, qum
do as prof@ssores se convenciam de gue 0s consultoras. nao faziam rolatdm-
rios de especle alguma ¢ viom que trabalhavem ocom Gles, ficavam, favoravel
moento, impressionades, E, alguns_deste grupc de professores, tornaram -ge

o8 esteios do programa,

AVALIAGAO- DO PROGRAMA
e e e e

No fim.do-ano escolar, o dirstor da instrugao elementar e os con =
sultores organizaram um questiocnirio para que -os diretores e OB professares
aveliassom o "programa consultor®, Quowtionirios foram enviados nos direto
ros de escolas com o pedido de que fossem completados nao S0 por 8les mAs
‘tombém pelos professores que tivessem tido contato com o programa, Do 500
qucetlonarlos expedidos, 456 foram dovolvidos; 395 porprofeosasores e 60 por
dirctores, Tanto professores experientes como 1n101antcs, uuvnlveram oS8
queﬂtlanarloa, todos 6los sem assinature, '

De um modo geral, as opinices dos p;ofﬂssﬁren com 1 a 2 anos de &
tividades e dos oxperientes foram as. mcsma5. Dos 395 profGSSOr 8 qué Tresw
ponderon o quosticniric, 391 dissoram quo os oncontros com os consulteres
fTorom agrad&vcis e uteisa 86 quatro tiVOram,opiniao desfuvorével. 05 diream
tores foram unanimes em aderirem go programa, Os professores deram as 86
_guintos rezoes de simpatia pelo "programn consultor",

.. 1% = 05 consultores, quando solicitados., tomam a classe de  bom
grado,

o
2= - 08 consultores arranjam confercéncins em termo conveniento pe

_re o8 professores,

1 A
32 - Os consultoros vem quands convidados e notifioam.pr&viumenta
ag vigitos, :
5 . A Lot . = o
~ 05 consultores trazom matorisis, muitas VEZOH,
) 2 ~ R
9= - Os consultores noo fazem relatorias sobre os professares,
| Em suas sugestoes pera melhoramentos, professores ~ diretores reco

mendemn que meis consultoros deveriam ser acrescentados ao programa, que os

cada professor; que mais assisténcin em arte e
que os consultores trowressem mais matoriais e recursos do ens
Depois de estudarem os question&rios, devolvidos por p
diretores, os consultaréé“@;;;isgmpse encora jados pelas respostfs
vels o sugesties priticas para melhoremettos, Propunham que nuf

no do programa: . : F
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- Se depois do uma visita do consultor, o diretor roquerer uma

(o]

~
conferencia "posteoscolar” nas oscolas, o professor fosse cha

R . (e
mado & participar na medida do possivel,

ong .
4= - Fossc arranjado tempo, para confercncias entre consultores e

e . ! s _
professores, quande as criengas nao estivessem presontes,

e T (%~ s .
9~ ~ Ocasionalmente, so neceBsario, um consultor continuasse a d%ﬁ
“- . -
pendor de um a trés dias consecutivos com um professor,
62 ~ Os administradores continuassem a esclarecer o "gtatus" fun-
o~ T R
goes o propositos do programa consultor,
* - i~
7% - 0s congultores. so trabalhassem em situagoes em que os profes-
. £ a . o . .
sOTes quiscssem auxilio, desojassem participar o tivessem beoa
vontade em seguir no melhoramento do ensino,
0 representante dos consultores escrevous
: : e s #ONE 2
"fpreciamos o alargamento de experiducias que nos € oportunizado
em sermos consultores ¢ as muitas oportunidades que temos para obter uma
compreensao melhor das escolas piblicas de Portland. Aprendemos & conhe-

cer muitos professores no sistemg escolar o fizemos muitos emigos, Estou

- e
‘certo de que retornarwmos as nosgas fungoes de ensino no fim de nossas ex

perlcncios como consultores, melhores profossdres" g
0 succaso de "Programa consultor" pode sor atribuicdo, prov&vblmcn

te, 20 cuidadose plancjamehto do programa por diretores da escola elemen~

tar, © o cquipe central; a adesno dog 11deres, dos diretores mo programa e

a intornretmgao que déle flﬂGPCm, 2 alta qualidade profissional dos consul

tores ¢ ao apdio dispensado ao Programa pelo Gonselho de Educaggo, Superiﬂ

tendente e equipe central de administradorcs o supervigorcs, Gom wmm equis- i

pe ampliada de consultores, Portland, completa agora scu segundo ano d€

$programa consultor“. Noasa bxperlcnala conduz~nos & crer que csto tipo de

superV1sao & passo na n1regao cowta. Prof'essores e diretores parece

tar de acordo que o melo mals eficiente para melhorar o currfcul- 13 :

. ~ -
liando os professores a tornarem=ae maig competentes em sums ols g\es./"
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