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Conceituamos como “Fichas de Avaliacao” o tipo_de regis-
ro de observacées e dados importantes a respeito do pyJogresso e
do desenvolvimento do aluno, acompanhado de avaligCdes e co-
Mmentarios pertinentes.

DIRE "RIZES GERAIS SOBRE A ELABORACAO DAS FICHAS
_ DE AVALIACAQ

I — Determinar o que deve ser avaliado.

“Usamos a palavra “fendmeno” como um simbolo coletivo
bara todos os objetos possiveis de mensuracao, porque éste € o
unico térmo de suficiente generalidade para abranger todos os

varios aspectos que os professéres e administradores escolares
desejam medir” .

Exemplos:

— aprendizagem da linguagem,

— habitos de estudos,

— atitudes, em geral,

— carater

— habilidade para a costura etec. . .

Portanto, o que deve ser avaliado & constituido por um con-

junto de fenémenos cujas caracteristicas dificultam, muitas vé-
Zes, o processo da medida.

E facil dizer quantos problemas um aluno acertou, mas néo
podemos dizer o mesmg sobre sua inteligéncia ou raciocinio.

II — Examinar, cuidadesamente, os fenémenos educativos

para os quais desejamos obter medidas, ou seja, para deter-
minar a sua mensurabilidade.
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— Ao realizarmos éste estudo vamos verificar que muitos
7 s s a8 3 o
déstes fenomenos necessitam ser “redefinidos” ou “reestrutura-
dos” antes de iniciarmos o processo de medida.

Todo o fendomeno educativo possui “dimensées’.

“Dimensoes € um térmo coletivo que serve para indicar as
propriedades, aspectos, atributos, qualidades, etc... dos fenéme-
nos sujeitos a mensuracio.”

Exemplos:

¢
— a'altura de um aluno

— a exatidao ortografica

— rapidez na leitura
({05 ¢

— Cada uma das palavras grifadas constitui uma dimensao
dos fenémenos educativos acima citados.

— As dimensdes podem sep:

— claras e diretamente observaveis ou 1
— encobertas e s6 indiretamente observaveis.

— Dimensées claras sio aquelas que nos oferecem dacdos
sensoriais.

Exemplos:

— Quando o professor mede o conhecimento dos alunos, atra-
ves de uma prova com questdes objetivas, olha, a fim de com-

barar as respostas das questdes com as respostas corretas da
chave de correcao.

. — O professor de musica para avaliar o repertério de can-
coes que o aluno conhece, escuta o mesmo cantar.

— Dimensées encobertas “siq certas condicdes, elementos ou
Propriedades atribuidas a aspectos ndo ghservaveis do SETaROL
tamento, do pensamento, de atitudes, de impulsos etc. ..

Um sinénimo de “dimensées encobertas” é a dimensdo in-
ferida,
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Néao podemos observar diretamente a inteligéncia dos nossos
alunos, entretanto, podemos medi-la através da realizacio de
certas tarefas que, de fato, exigem inteligéncia para o seu bom
desempenho.

— Certos estados emocionais, sentimentos encobertos, férca
dos impulsos etc. .. ndo podem ser observados diretamente. Nao
Possuimos, no momento, instrumentos capazes de captar o que
se passa no intimo de um individuo quando sensibilizado pela
beleza de um ato moral, pela harmonia de cores ou frmas ex-
pressas num quadro ou pela inspiracio de um amb.ente reli-
gioso ete. ..

Estes fenomenos possuem propriedades intangiveis, impon-
derév]lts.
|

. —  Ha certas “dimensdes inferidas” que consistem em teo-
rias, explicacoes, exposicoes verbais etc... Estas dimensées re-
cebem 0 nome de construtos.

Exemplos:

— A teoria da luz

— A teoria de Freud

— O ID — Ego — Superego.
Ete. ..

III — Escolher os instrumentos de medida de acérdo com
a natureza do fenémeno educativo que se quer avaliar

Muitos déstes instrumentos estio sendo aplicados:

prova tradicional desenvolvida
prova objetiva

testes de escolaridade
provas-diagnéstico

escalas de avaliacdo

técnicas de observacio
técnicas projetivas

ete. ..
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y Dois critérios nos permitem concluir se os recursos de ava-
hflgao, que estdo sendo utilizados, num determinad, momento,
Sa0 adequados ou inadequados .

Sao éles:

— validez ¢
— precisao




Além dessas exigéncias, universalmente aceitas para um efi-
ciente instrumento de avaliacdo, qualquer que seja o campo, ou-
tras existem, entre elas:

— objetividade

— facilidade de aplicacao

— facilidade de correcao

— facilidade de interpretacao.

Vemos que estas ultimas sdo muito menos decisivas que a
validez | precisio, pois um instrumento de avaliacdo pode fun-
cionar eficientemente sem estas altimas exigéncias secundarias.

Entretanto elas influem e as vézes interferem sériamente
na validez e precisdo. r

Um recurso de avaliacao ¢ valido quando avalia (e fato
aquilo que se quer medir, dai a intima relacdo entre os objeti-
vos educacionais e a selecdo dos instrumentos de avaliacao.

Um teste pode ser consideravelmente valido para um obje-
tivo e quase inteiramente sem validade para outro.

Exemplo:

— O melhor recurso para avaliar contetidos programaticos
€ a prova tradicional desenvolvida. Esta ndo mostra o
mesmo grau de validez quanto & apreciacdo do desenvol-
vimento emocional, social etc. . .

Ha varios métodos, atualmente recomendados, para assegu-
rar ou determinar a validade dos recursos de avaliacdao utilizados
no trabalho educacional.

Estes métodos, em geral, sdo assim classificados:
— validade curricular

— validade logica e psicolégica

— validade estatistica.

A validade curricular se fundamenta nos abjetivos do en-
sino.

Ha validade curricular quandg o professor seleciona 0s re-
cursos de avaliacdo de acordo com os diferentes tipos de aula ou
situacoes de ensino-aprendizagem .

— 10 —



Para isso, necessita de um conceito clarg de situacdo ensino-
aprendizagem.

“Didaticamente, situacdo de ensino-aprendizagem se refere
ao conjunto de fatéres ou elementos presentes, de modo dinamico
no contesto de uma atividade, intencionalmente orientada no sen-
tido de auxiliar ¢ estudante em seu desenvolvimento total”.

Quais sao éstes fatdres ou elementos que estdo sempre pre-
sentes, em qualquer situacio de ensino-aprendizagen:.?
hf-
4
Lembramos os seguintes:

a) objetivos (do professor, aluno, de ambos, dos pais dos
| alunos)

b. contetdo programatico (informacdes cientificas, religio-
" sas, artisticas, morais etc.)

¢) métodos ou téenicas de ensino-aprendizagem (atividades
do professor, do aluno, de ambos ete.)

d) ambiente de trabalho (conforto fisico, atmosfera de re-

lagées humanas, interrelacao professor-aluno, exigéncias,
pressoes sociais ete.)

e) recursos (didaticos, audio-visuais etc.)
f) avaliacio (sistema de controle, de verificacdes etc.)

— Todas as téecnicas de avaliacdo tém as suas vantagens o
as suas limita¢des. Sempre haveria uma melhor técnica para és-
te ou aquéle momento didatico.

Em relacio 3 validez curricular, chamamos atencio ainda pa-
ra éste aspecto de que o comportamento medidg deve se apro-
Ximar, no maximo possivel, do comportamento atual. A prova
pré-elaborada ou qualquer outro instrumento de avaliacio pre-
elaborado (com muitos dias e até meses de antecedéncia) podem
ser uteis sobre véarios aspectos mas nao satisfazem as necessida-
des e objetivos de tédas as situacées locais de ensino. Nao co-

rem, na devida proporecio, em extensio e profundidade, todos
05 aspectos que devem ser apreciados ng momento.

Uma prova sé para um conjunto de classes, as provas obje-
tivas ou os testes de escolaridade limitam-se, em grande parte,
aos elementos do ensino comum do conjunto de classes ou de um
grande numero de escolas. Nao incluem todos os elementos espe-
cificos & determinada classe ou de determinada escola.

i 1 IR



O ideal seria que se incluissem na avaliacao tantg os ins-
trumentos padronizados quanto os constituidos pelo professor.
Ambos servem a finalidades uteis, embora um pouco diferentes
{administrativas ou legais e ténicas), e ambqs r:_:onstltuem partes
importantes de um programa amplo de avaliacio.

— A validade-légica e psicolégica se refere as questoes ou
téenicas de avaliac@io perfeitamente graduadas e de acordo com
o nivel mental do aluno

Qual do empregamos na avaliacdo questes incluindo tare-
fas que w2 fato, exigem inteligéncia para o seu exito, estamos
conferindo-lhe validez psicolégica.

Alfredo Binet, o criador da abordagem atual das med das de
inteligéncia, foi o primeiro a alcancar uma analise légica o que,
psicologicamente falando, envolve um ato inteligente. ;

Especificamente, no caso da mensuracio das aptidées, da in-
teligéncia, dos interésses, dos estados de animo etc... a analise
logica ou psicolégica é, muitas vézes, o tnico fundamento sébre
0 qual se pode construir ou apreciar uma técnica de avaliagdo.

A validez estatistica é comprovada através dos métodos esta-
tisticos.

A precisao — consiste na obtencd, de dados seguros, basea-
dos em informacoes exatas. Sobre estas informacdes é que ira
se fundamentar a avaliacio.

IV — Selecionar ou elaborar os padroes de avaliacdo.

_Padrao de avaliacdo é aquilo que se usa como ponto de re-
ferencia para julgar valéres.

“O padrédp deve consistir em descricoes de varios niveis de
rend@mentg referentes a cada objetivo da aprendizagem ou a ca-
da dimensao do fendémeno. Estas descricoes devem variar desde
realizacées menos “valiosas s mais valicsas’ e devem ser ex-
pressas em teérmos de comportamento”. (6)

Estabelecer padrées exige:
a) conhe'cin_lenta do assunto; nao é possivel construir uma
boa técnica de avaliacdo sem um conhecimento adequa-

do do assunto que se quer avaliar:

— 12 —
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b) conhecimento das técnicas de elaboracdo ou de constru-
cdo dos recurses de avaliacio e capacidade para usa-las;
para isso é necessario estudo, experiéncia e pesquisa,

¢) habilidade para exprimir as idéias de forma precisa, con-
cisa e clara; considera-se uma arte a habilidade para
unir o conhecimento do assunto a formulacdo de técni-
ca para avalia-lo;

d) certas atitudes e gqualidades pessoais que caracterizam e
conferem autenticidade a um educador.

A seguir apresentamos algumas fichas de avaliacd. a titulo

. ol

de sugestao.

SUGESTOES PARA A ELABORACAO DE UMA FICHA DE
AVALIACAO SOBRE TRABALHOS DE LABORATORIO

Disciplina: Ciéncias Fisicas e Biologicas
Serie ki s sohioan B R S e Horario:: s¢ - .. et

TemakCentialpbrc s Ml s Tolls Ll e mah S W 4
Métodos e Técnicas: de “laboratorio”

| ool B SR D B e A T e e s e .

1. Houve um planejamento inicial das atividades a serem de-
senvolvidas:

( ) elaborado pelo professor

( ) elaborado pelo professor e alunos de modo que
ambos se identificaram na compreensao e na bus-
ca das mesmas finalidades

( ) elaborado apenas pelos alunos, desempenhando o
professor, de modo eficiente, o papel secundario

( ) elaborado por uma equipe constituida por pessoal
altamente especializado sobre o assunto.

2. Os objetivos foram claramente definidos:
( ) em térmos de contetidos programaticos

( ) em térmos de metas estabelecidas

e PR




( ) em térmos de transformacétes, tendo em vista as
vivéncias dos alunos e o seu enriquecimento pelo
contatp permanente com a realidade circunstan-
cial

( ) em térmos de experiéncias de laboratério

( ) em térmos de informacdes e divulgacao cientificas
3. No dgsenvolvimento das atividades foram previstos:

b=
3.1 — pricedimentos didaticos que favoreceram:
observacao 1
experimentacao 0
participacio auxiliar

particifpacdao dirigida
participacio autdonoma

e
et At o S
popop P

3

3.2 — procedimentos que favoreceram em certo grau:

() o desenvolvimento emocional e mental dos alunos

() a manutenciy de um clima emocional satisfatoério

() um bom relacionamento do professor com os alu-
nos e dos alunos entre si

( ) a identificacdo dos alunos que necessitam de um
atendimento especial por parte do professor ou de
servico especializado :

{ ) o amor pela verdade de si proprio no contexto vi-
tal que os envolve .

( ) o espirito de responsabilidade e a sensibilidade no
usp dos conhecimentos cientificos adquiridos.

4. Referéncias bibliograficas e outras fontes utilizadas pelo pro-
fessor e pelos alunos:

{ ) sao atualizadas
() adequadas ao desenvolvimento dos alunos
()} estdo de acérdy com os objetivos que buscam

5. Aspectos nao Pprevistos:
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LABORATORIO (de laborar) — E um lugar em que se ope-

ra uma transformagdo notavel, ndo apenas um local equipado
para experimentacio.

,OS primeiros laboratérios tiveram como finalidade a reali-
zagao de experiéncias de quimica, ou antes de alquimia.

Depois surgiram laboratérios nas escolas de todos os ni-

vels, assim como nas fabricas e em varias organizacées destina-
das a pesquisas.

£
Ha 1;1boratc’>rios de estudos onde os naturalistas gpcontram
assuntos interessantes de trabalho e uma instalacio bascante con-

iortavel para poderem entregar-se a observagoes e a experién-
cias d“ longa duracio.

D, LABORATORIO VIVO DA ESCOLA — “A prépria vida
devera ser o laboratério da escola. A escola deve planejar o
para cada ano letivo — estagios e visitas, em todos os setdres 3t1’—
vos da comunidade, para de la trazer “elementos de realidade”
destinados ao seu labor didatico”.

METODO DE LLABORATORIO — Consiste numa atividade

de aprendizagem planejada, culminando na aquisicio de uma ha-
bilidade, de “como fazer”.

SITURAlgf)ES DE APRENDIZAGEM TiIPICAS DE LABORATO-

1.  Produizr em laboratério reagées quimicas, observa-las ano-
ta-las e induzir regras, leis, principios etc. ..

2. Reproduzir em laboratério fendmenos fisicos (por exemplo,
queda dos corpos), observa-los, anota-los e induzir regras,
leis, principios etc. ..

3,

Criar situacoes tipicas para. animais e observar suas rea-
coes, donde se induzem regras, leis e principios etc. ..

4. Criar situacées tipicas para os séres humanos e observar
suas reacoes, donde se induzem regras, leis e principios
ete. ..

HEehin
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10.

Setldres que podem ser visitados pelo aluno e nos quais deve-
ria estagiar: ok

Granjas, fazendas, sitios para familiarizar-se com a produ-
cdo agricola e a vida do agricultor e com a natureza em
geral.

Fabricas e Industrias, para compreender o processo de trans-
formacao da matéria-prima em suas varias fases, antes de
ser posta a disposicao dg povo — e os laboratérios ai exis-
tent&?s.

Emp:iésas de transporte (terrestre, maritimo e aéreo), para
inteirar-se da movimentacdo que os produtos sofrem antes
de chegar ao consumidor. 4
Emprésas comerciais e cooperativas (em grosso e a virejo),
para estudar o sistema de distribuicdo e formacio d¢ ;5 pre-
cos.

Estabelecimentos bancarios, para aprender o sistema de
financiamento e formacic de capitais.

Escritérios e servicos, para sentir a diversidade de funcoes
exigidas pela civilizacio moderna.

Servicos de comunicacag e divulgacdo (correios, telégrafos,
radio, televisio, jornais, emprésa telefénica, bibliotecas
etc...) para avaliar a progressiva integraciao dos grupos so-
ciais num grande todo universal.

Servicos de educacio e satide (escolas, preventdrios, creches,
colonias de férias, hospitais ete...) para perceber a res-
ponsabilidade da comunidade no progresso e sobrevivéncia
de cada um dos seus membros .
Instituicdes culturais (museus, exposicdes, galerias, pina-
cotecas, discotecas, filmotecas etc. ..) para avaliar o esta-
gio cultural do meio.

ReparticGes e Servicos Publicos (Prefeitura, Secretarias de
Estado, Servicos ete. . .) para dar aos alunocs o sentido da

complexidade da atuaci, do Estado na moderna estrutura
da sociedade.

O estagio é, realmente, o ensino, em laboratério, de
assuntos especiais, adequados & observacio e experimenta-
¢ao, durante um certo perjodo de tempo”.
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SUGESTOES PARA UMA FICHA DE AVALIACAQO SOBRE

EXCURSOES
Escolaiiiig vie ety Gim i e afadic o b Sieesd Hhip sl Sy B S
ASETIET b o et el e e R s SR PR b T e o st e
TFiSciplimas IR e b o e TN e ko R e e e L
Professon: dit b gis e o b ke e e s WA N e RS PR RS
Jaocal Heliaad gt | oo el En it s s s S e s e e LR R g
Data: LBt et HO IR0 11 o e e S ma s e o
N.° de professores acompanhantes: ...... N.° de alunq‘,‘-‘[: ......
I
1 Qli'anto ao planejamento: | Sim | Nao

\ Fys -
1 A ‘>xcursao foi precedida de solida preparacao?

2. Houve conhecimento prévio por parte do pro-
fessor?

3. Houve entendimento com as entidades ou en- |
carregados dos lugares a visitar? |
|
|
1

4. A excursao foi planejada?

4.1. somente pelp professor?

4.2. com a participagdo dos alunos?

4.3. com a participacdo de téda a classe | 1
mesmo daqueles que nao puderam to-
mar parte na excursao? |

4.4, com a participacip de toda a escola?

4.5. com a participacdo dos pais?

4.6. com a participacgo da comunidade?

[
|
l
|
I
)
!
i
5. Os objetivos foram claramente formulados? |
l

6. TForam tomadas providéncias quanto ao trans- |
porte? |
6.2. quantg ao alojamento® q

|

\

!

|

6.3. quanto as refeicoes?

7. Foram observadas as condicoes especiais de li-
cenca

Pl 4
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14,

15.

16.
II.

Foi feito o orcamento?
Os meios usados para a obtencéo dos recurscs

foram ajustados aos propoésitos educativos?
A bagagem foi reduzida racionalmente?

As malas foram bhem identificadas?

Os ®Tunos tiveram mapas, guias, horarios, ro-
teires de atividades a desenvolver, prospectos,
ete... a sua disposicao?

No caso de excursées ao estrangeiro, houve co-
cimento de um minimo de palavras do pais a
ser visitado, especialmente, as que se referem
a:

13.1. nameros?

13.2. moedas?

13.3. transporte?

13.4. alimentacdo?

13.5. saude?

13.6. objetos de interésse geral?

O requerimento dirigido as autoridades com-
petentes estava acompanhado dos comprovan-

tes:
14.1. planejamento da excursdo?
14.2. relacao nominal de alunos e profes-

sores??
14.3. prova de recursos orcamentarios?

Trata-se de uma pequena excursao?
— Ou de uma caravana ou embaixada?

Trata-se de uma segiiéncia de excursdes?’
Quanto & analise dos resultados:

O planejamento foi seguido?

Os registros foram bem feitos?

A coleta de material fol teita técnicamente?

E [
| Sim | Nao

|
J
|

I
|
|

|
[
i
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10.

i1.

12.

13.

14.

I
l
|
Houve esclarecimento a respeito das técnicas |
gue poderiam ser utilizadas? ]
Os alunos compreenderam as razdes da excur- |
sao?
Esta excursao proporcionou experiéncias vi- |
tais que nao podem produzir-se na escola:
6.1. com animais?
6.2. com coisas?
(‘3.3. com processos?
i‘kpc')s a excursao os alunos apresentaram: 1
/ relatorios?
. relatorios circunstanciados?
material colhido? |
. conclusoes?

-3 ~1 =
IS R

Houve uma compreensao suficientemente cla- |
ra das interrelagdoes entre a teoria e a pratica?

Os alunos puderam diferencar uma pessoa nao
qualificada profissionalmente, que sabe “fa- |
zer” as coisas a seu modo do profissional que |
atua num nivel técnico-cientifico, ou simples-
mente técnico?

Eles conseguiram intuir os efeitos desta exces-
siva preocupacao com o fazer?

Eles conseguiram tirar inferéncias do que seria |
&ste “fazer” bem informado pelos principios !
técnicos, cientificos e pelos valores morais e
religiosos?

Concluiram alguma coisa sébre o que da sen-
tidg e validez as obras dos homens?

Houve um respeitp e espirito de responsabili-
dade em relacdo a conservagao dos recursos |
naturais? |
Houve um racional aproveitamento da verba |
da excursdo? ] |

t

Sim | Nao

.

i

|
|
|
L}
|
l
[
|
|
|

B Iy B
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OBSERVACOES GERAIS:

— quanto as mudancas perceptuais ocorridas

— nos alunos

.....................................................
........................................

.............................................
.........

......................................................

................................................

SUGESTOES PARA O PLANEJAMENTO DE UMA FICHA DE
AVALIACAO

ARTES INDUSTRIAIS
Disciplina: . .

Seriante S LaviTha DRV 5 i e e Horario:
Tema central:

nmils S e S OO R R

Nome do aluno: ...................................

...................................

.........................................

I. PLANO DE T.RABALHO:

() elaborado pelg professor
(

) elaborads pelo professor e aluno

() elaborado apenas pelo aluno, desempenhando o profes-

Sor, de modo eficiente, papel secundario

S
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modélos pré-fabricados adquiridos no comércio (nfio
houve planejamento)

— A0 =
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DESENVOLVIMENTO DE ATIVIDADES:

Execuciio na Oficina

b =

(2]

Qs W

(
(

) Habilidade em seguir instrucces
) Habilidade em manejar ferramentas e equipa-
mentos

) Observacédo de precaucdes de seguranca

) Adaptabilidade quando surgem dificuldades

) Compreensao das limitacdes e possibik'lades das
ferramentas e equipamentos o

) Observacdo dos principios da racionalizacio do
trabalho.

\'rodutos da Oficina

1.

=10 U s W N

(

(
(
(
(
(
(

) Ha correspondéncia do produto acabado com os
planos originais

) O trabalho tem uma aparéncia limpa

) Ha precisdo nas mensuracées angulares

) Ha adequacdo de materiais

) As dimensbes sdp precisas

) O encaixe das juntas é bem feito

) O acabamento estd adequado

Atuacao do aluno como marcineiro

L1t
12,

18,
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) Boa saude

) Boa sensibilidade muscular e articular

) Condicoes visuais normais

) E capaz de realizar um trabalho equilibradamen-
te mental e psicomotriz

) Expressa criatividade de carater consciente

) Realiza trabalhos equilibradamente observacic-
nais, associativos e reativos de todas as dimensbées

) Revela uma especial apreciacido de formas e re-
1évos

) Possui normal habilidade para o desenho

) Possui boa imaginaciy espacial

) Possui capacidade para integrar os movimentos
manuais

) Possui facilidade para o calculo de computacéio

) Usa um vocabulario téenico adequado

) E responsavel e possui hébitos de economia

e Y
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D. Ambiente da Oficina

1. ( ) Maquinario e ferramentas atualizados e em con.
dicoes satisfatorias

2. ( ) Espaco suficiente para os alunos se movimenta-
rem

( ) Boas condicoes de ventilacao

( ) Iuminacap satisfatoria

( ) Ordem limpeza, boa aparéncia

( ) Béa manutencdo do material e equipamento

D Ul v

E. Clima 'Emocional

1. ( ) Bom relacionamento entre professor e alung

2. ( ) Bom relacionamento dos alunos entre si

3. ( ) Consideracdo e respeito para com os servic] is ou
outros funcionarios encarregados de zelar p«f a or-
dem e limpeza da oficina.

F. Aproveitamenio do Trabalho Realizado

1. ( ) O trabalho depois de pronto foi bem utilizado:
estd servindo ao proprio aluno ou a sua familia

2. ( ) O trabalho foi oferecide a uma Instituicio Bene-
ficente.

III. ASPECTOS NAO PREVISTOS:

SUGESTOES PARA A ELABORACAO DE UMA FICHA DE
AVALIACAO DO PROFESS0R
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SUGESTOES PARA O PREENCHIMENTO DA FICHA DO

PROFESSOR

Padroes de Avaliacao

1. PLANO ADMINISTRATIVO

1. Quanto a atitude do professor frente a Direcao, colegas e
demais pessoas envolvidas nas atividades da Escola.

M.B.

1.1 — Empenha-se em descobrir de que forma seus ob-

b e —

1.8 —

1.4 —

jetivos e suas atividades se harmonizz'a com os
objetivos dominantes na direcdo da jfscola, nas
suas eguipes ou grupos de trabalho, com a fina-
lidade de facilitar a “coordenacao”, por parte do
Diretor, fortalecer o sentimentoe do nds e, como
conseqiiéncia, assegurar uma maior produtividade
por parte de todos

Nao espera ser chamado a colaborar. E capaz de
reconhecer quando é necessario, numa situacdo da-
da e de atuar com eficiéncia no momento oportuno.
Valoriza a obra comum e sente-se integrado na
mesma. Por esta razdo, comparece com rvegula-
ridade as reunioes, desenvolvendo atividades em
equipes, grupos de trabalho, comissoes, etc. ..
sentindo a importancia da sua convoeacao ou da
sua presenca espontanea.

Empenha-se em manter ou criar uma atmosfera
democratica e amistosa dentro da escola. Quan-
do nido compreende ou nac estda de acérdo com
as determinacées da Direcdo, com as decisdes e
conclusoes das equipes e grupos de trabalho, pro-
cura um entendimento claro, esforca-se numa har-
monizacio de pontos de vista e de acdo, sem ferir
principios ou conviccdes basicas, proprias ou
alheias.

Compreende as forcas externas que atuam sobre
0s grupos ng quadro total da comunidade e a for-
ma como afetam a dinimica interna do ambiente
escolar e, por esta razao, é capaz de contribuir pa-
ra a formacao de um ambiente escolar no qual to-
dos vAo se tornar mais amadurecidos emocional-
mente, mais em contato com a realidade e mais
eficientes em suas relacdes com os outros.
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Colabora com o grupo na determinacao dos pa-
drées individuais de conduta, num nivel realisti-
co, ¢ zela pela sua pratica.

Revela um alto grau de eficiente intercomunica-
cao.

Considera o Diretor como uma autoridade cap2az
de, através de técnicas de coordenacdo diretivas,
conseguir unidades de pontos-de-vista e de acio,
permitindo aos membros das equipes e grupos de
trabalho, integrarem seus proprios esforcos. Sub-
mete-se, portanto, as deliberacoes por parte do
“superior”. p

Colabora apenas, quando solicitado pelo O'retor.
Valoriza a obra comum, atua no grupoc coln efi-
ciéneia, mas sempre dentro desta relacao de de-
pendéncia para com a autoridade.

Possui convicedes a respeito da dignidade do ho-
mem, cré no valor do individuo, respeita os pon-
tos-de-vista alheios e mantém uma atmosfera de-
mocratica dentro da sua sala de aula, mas néoc se
sente & vontade para atuar no ambiente escolar
com a mesma espontaneidade.

Compreende as fércas externas que atuam sobre
os grupos no quadro total da comunidade e a for-
ma comg afetam a dinimica interna, do ambiente
escolar, mas limitam sua contribuicao a sua clas-
se, assegurandg um clima emocional sadio na sa-

la de aula.

Colabora com o grupo na determinacfo dos padroes
individuais de conduta ou no cédigo de ctica pro-
fissional e no seu contrdle, mas apenas quando so-
licitado pela Direcéo.

Sofre algumas inibicdes ao comunicar-se em ni-
veis, além dos habituais.

Algumas vézes, apesar da sua boa vontade, per-
turba o trabalho de coordenagdo por parte da di-
recdo da escola por dificuldades pesscais em aban-
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1.2 —

Iredi—

1.4 —

1.5 —

1.6 —

L g

1.2 —

1.3 —

donar suas proprias idéias para dirigir-se no sen-
tido dos objetivos gerais da escola. Prende-se a
atividades nfo tdo importantes como outras assi-
naladas pelas equipes ou grupos de trabalho, dei-
xando por esta razao de colaborar nas mesmas,

Nao colabora com regularidade. Comparece a 50%
das reunides realizadas e nem sempre compre-
ende a importancia da sua realizacao.

Nao possui convicgdes muito firmes a f.-"speito do
comportamento democratico: ora se elivolve nu-
ma atmosfera autocratica, ora manifesta tendén-
cias democraticas, prevalecendo, no entanto, as
ultimas.

Mantém-se a distancia da comunidade e das fa-
milias dos alunos, realizando um trabalho satis-
fatério no que diz respeito & satide mental. Man-
tém na sua classe um equilibrig entre a direcio e
contréle, de um lado, e a liberdade de auto-expres-
520 e de autodeterminacio de outro, mas com al-
gumas falhas.

Néo possui uma hierarquia de valores claramente
definida, entretanto, observa e respeita, com rela-
tiva regularidade, as normas estabelecidas pela
direcig da escola. Deixa de cumprir o seu dever,
algumas vézes, por motivos menos relevantes.

Apresenta dificuldades quando se comunica ver-
balmente.

Bloqueia sempre que pode os principios da coor-
denacéo, algumas vézes, de forma inusitada pela
dificuldade de estabelecer interrelagcdes positivas
com a direcdo, equipes ou grupos de trabalho.

Nao colabora. Quando comparece as reunides,
permanece apenas de corpo presente. Quando ofe-
rece uma contribuicdo, quase nunca corresponde
ao nivel de produtividade das equipes ou g:rupc:s
de trabalho.

Néo tem consisténcia: mantém uma atitude “lais-
sez-faire” ou demasiadamente diretiva ou exces-

A




sivamente democratica. Produz efeltos:()issmggg]ljzi
dores nos grupos dg estudo, nas Squir-ﬂ, gamis
soes, etc... e tambem. no am[:uen e g 1;:3 b T
cola. Geralmente, o diretor nao sis sen e 3;
jado a confiar a direcéo de uma c_ass::' :;O pro-
fessor assim, tdo emocionalmente 1maturo.

1.4 — Quando & frente de uma classe, realiza um traba-
lho de baixo nivel.

1.4¢— Nio possui uma hierarquia de valores; ﬂ;;tu;aN ?0
*  sabor da corrente mais forte no momento. Nao
toma conhecimento dos regulamentos, normas éti-

cas, etc. ..

E o caso em que a Direcio teria que charm rtJ:‘ em
particular e orientar como exPI‘e_Ssar'see Etgm lar-se,
como vestir-se e apresentar-se dignam .

il Geralmente, comporta-se mal ao comunicar-se,
2. Quanto A assiduidade:

M.B. 2.1 — Quando o professor registra de 90% para cima
de freqgiiéncia

B. 2.2 — Quando o professor registra de 80% a 89% de
freqiiéneia.

R. 2.3 — Quando o professor registra de 709 a T9% de
freqiiéncia.

L 2.4 -— Quando o professor registra de 60% para baixo
de frequéncia.

2. Quanto A pontualidade:

MBS 3T e Quando o professor chega na horgﬂ para as ativi-
dades, de 90% para cima, de ocasioes.

B. 3.2 — Chega atrasado & razdo de 20% das atividades,
R. 3.3 — Chega atrasado a razdo de 40% das atividades,

L 3.4 — Chega atrasado a razio de mais de 40% das ati-
vidades.
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4. Quanto aos registros e pontualidade com a escrita escolar:

M.B. 4.1 — Quando registra, diariamente, a freqgiiéncia dos
alunos e quando registra, diariamente, as suas ati-
vidades.

— Quando apresenta outras formas de registros, tais
como: registros narrativos, registros abreviados e
registros graficos.

B. 4.2 — As vézes, atrasa o registro de freqiiéngn dos alu-
nos e o registro diario de suas ativid#;es.

— Apresenta fichas de observacio e de avaliacio mui-
to reduzidas. J

R. ' 4.3 — Atrasa com freqiiéncia os referidos registros.

— Néo poss_u_i outras formas de registro além das exi-
gidas, oficialmente.

L 4.4 — Nao costuma registrar, diariamente, a freqiiéncia
gos alunos. Nao costuma registrar suas ativida-
es.

5. Quanto aos Estatutos do Magistério e a Legislacio em vigor

M.B. 5.1 — Conhece e obedece as leis. Possui um registro ou
fichario com as anotacdes que lhe dizem respeito.
Faz valer os seus direitos.

B. 5.2 — Busca solucionar seus problemas profissionais jun-
to a pessoas credenciadas ou servicos especializa-
dos. Possui nocdes muito gerais sdbre a legisla-
cao em vigor. Faz valer os seus direitos.

R. 9.3 — Interessa-se pouco por éstes assuntos. As vézes, a
direcdo da escola ou colegas precisam chamar-lhe
a atencao neste particular. Nem sempre faz va-
ler seus direitos.

1. 5.4 — Desconhece os Estatutos do Magistério e a Legis-
lacdp em vigor.

— Sua vida profissional é desorganizada.
Nao toma conhecimento dos prejuizos que resul-
tam desta atitude.
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4i. PLANO TECNICOPEDAGOGICO
1. Quanto ao planejamento de atividades:

ALB. 1.1 — Organiza, cientificamente, o seu trabalho.
E, ao mesmo tempo, educador e pesquisador.
Coloca a pesquisa em posicao de destaque.
O programa de acao & realmente funcional e ofe-
rece oportunidades para desenvplver, quer no alu-
no, quer no professor, a capacidade de auto-ana-
—:  lise e auto-aperfeicoamento.

— Realiza suas atividades sob a supervisao da Di-
visio de Pesquisas do C-P-Q»E_‘ onde costuma
registrar também suas exXperiencias.

B. 1.2 — Realiza o planejamento das atividades, dent ‘o dag
diretrizes e normas tracadas pelo C.P.O.E", mag
se detém ainda num certo empirismo.

— Professéres e aluncs, as vézes, acham-se insegu-
ros a respeito da qualidade do trabalho que reali-
zam. Emprégo de métodos e procedimentos dida-
ticos mais avancados dos que correntemente em
uso.

R, 1.3 — Segue rigidamente as direirizes e normas estabele.
cidas pelo C.P.O.E. nio s6 quanto ao planeja-
mento, mas em relacdo também ao desenvolvi-
mento de todas as atividades, quando a direcdo da
Escola nio manifesta a minima oposicio. Em ca-
s0 contrario, prefere se orientar pelas idéias do

diretor.

L 1.4 — Permanece dentro do antigo Esquema de aulas
expositivas. Em geral, nao realiza um trabalhg
planejado. Se, por acaso, elabora um planejamen-
to, ndo o poe em acao. Costuma copiar planeja-
mento de outras classes etc...

2. Quanto as técnicas de trabalho empregadas:

M.B.

2.1 — Em geral, emprega técnicas dindmicas que con-
tam sempre com a participacio efetiva do aluno.
(E preciso nao confundir participacio com ativi-
dade. A participacio envolve as camadas mais
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profundas da personalidade. O aluno acha-se pro-
fundamente envolvido “no fazer”. E a participa-
cao que da sentido a atividade, transformando-a
1 no que se diz, vulgarmente, em “experiéncia de
| vida”. Cientificamente, denomina-se “aprendiza-
‘ gem vital’).

‘ 2.2 — Entre as técnicas empregadas verifica-se um equi-
i librio entre o trabalho realizado individualmente
E e em grupo. (As tarefas individuais supdem uma
l‘ certa solidao interior, senso de integrida';e e rea-
! lidade pessoal. Quase sempre colocam/y0 aluno
w concretamente em presenca de uma possibilidade
| ainda nao realizada e, por isso, forcam-no a ex-
| pressar riquezas interiores, geralmente imprevisi-
veis pelo professor. Desempenhando atividade em
grupo, desenvolve-se em outros aspectos, adquire
| o seu valor, em oposicao, colaboracdo e dedicacao
f em relacdo com outras existéncias) A

J

—

| o Considera como realmente valiosas as técnicas de

, estudo e trabalho dirigidas individualmente ou em
1 grupo.

&)
IsS
!

; ; E capaz nao sé de utilizar-se de recursos audiovi-

Suais ja existentes na escola e na comunidade, co-

T mo de criar, com os alunos, outros, aproveitando

todo e qualquer material disponivel. & dotado de °
Iniciativa e imaginacao.

B. 2.1 — Quando satisfaz os itens acima, mas num sentido
empirico. Ha predominancia de técnicas diretivas.
O professor esta ciente da necessidade de auxiliar
0s alunos a assumirem responsabilidades pelos
seus proprios atos, a autedirigirem-se, a ajusta-
: rem-se criadoramente aos padides da sociedade
em que vivem, mas nao estd bem seguro de como
faze-lo.

2.2 — As tecnicas empregadas estip de acordo com os
principios atuais da didatica, mas Sag rigidamente
forfx:nais, freqiie'nte.xnen_te se transformando como
se fossem os proprios fins.

R. 2.1 — Ha incoeréncia entre os conceitog do professor e
a forma como realiza seu trabalho diario na sala

e




3  Quanto a

M.B.

Jli—

3.2 —

3.3 —

3.4 —

3.5 —

3.6 —

3.1 —

de aula. Algumas vézes, as técnicas sdo ainda de-
masiadamente autocraticas, embora sua filosofia
educacional esteja se tornando crescentemente de-

mocratica.

A atitude subjacente que provoca ésse fendtmeno
é a preocupacao genuina e profunda pelos direi-
tos e sentimentos do aluno que se choca com a
dificuldade em expressa-la numa sociedade como
a nossa, na qual, a maioria das familias e profes-
sores usam um sistema de educacid, quase total-
mente diretivo.

Ha tentativas de emprégo de técnicas mais efi-
cientes.

Emprega técnicas de trabalho rotineiras, u/trapas-
sadas. Costuma fornecer aos alunos solucoes pré-
fabricadas p ara os problemas que surgem em
classe.

atitude frente ao C.P.0.E.:
I receptiva e colaboradora.

Procura a orientacao do C.P.O.E., quando ne-
cessario, espontidneamente.

Apresenta pessoalmente ao C.P.O.E. as suas rea-
lizacoes a fim de comunicar e solicitar apreciacio,
valorizando a troca de experiéncias e de idéias
entre a escola e o Orgao Técnico da S.E.C.

Atende, assiduamente, a convocacd, de reuniges,
participando das atividades nelas desenvolvidas.

Fregiienta regularmente os cursos, encontros, se-
minarios, etc... que o C.P.O.E. promove, visan-
do o aperfeicoamento do ensino.

Colabora com o C.P.O.E. no campo da pesquisa
educacional .

Mantém uma atitude predominantemente recep-
tiva.
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3 2 — .Procura orientacdao do C.P.O.E. quando aconse-
lhado pelo Orientador ou Diretor.

3.3 — Em geral, colabora indiretamente com o C.P.O.E.,
enviando suas realizacoes por outras peSsoas: co-
legas, diretor ou orientador

3.4 — Algumas vézes, por motivos menos relevantes,
deixa de atender as convocacoes do C.P.O.E.

3.5 — Frequenta regularmente alguns cursosﬁvromovi-
dos pelg C.P.O.E. b

7.1 — Mantém uma atitude resceptiva e exploradora em
relacdo ao C. P. O. E. Nao depende apenas das
autoridades que lhe dio conhecimento e aju-

da, mas trar_nbém das pessoas, em geral, Para qual-
quer especie de apoio.

=

-2 — Exige e critica mas nio coopera produtivamente.

.3 — Quase nunca atende a convocacao de reunides em
‘131_1-1@‘ tenha de prestar uma colaboracio fora dos
1Imites da sua sala de aula ou da sua escola.

o

.4 — Freqilenta os cursos, mas quando dispensado do
trabalho de classe ou mediante outras vantagens.

3.5 — E capaz de prestar uma boa colaboracio ao C.P.
O.E. mediante certas vantagens.

I — Rejeita a Orientacao do C. P O E.

4. Quanto a documentacao didatica:

M.B. 4.1 — Documenta téda sua atuacdo didatica no que se
refere a planos, material didatico etc... e man-
tém este documentario em dia.

4.2 — Mantém um arquivo funcional (fichas de estudo,
relatérios, bibliografias etc. . .)

B. — Atende aos itens expressos acima mas num senti-
do desatualizado.

R. — Possui um documentaric desatualizado e incom-
pleto.
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I, __ Nio costuma documentar sua atuacado didatica
cu quando o faz, a mesma nao merece confianca
devido a distorcio dos dados.

5. Quanto ao conhecimento dos problemas do eusino:

M.B. 5.1 — Acompanha os principais movimentos nacionais
e internacionais relacionados com o ensino e pos-
sui um documentario com as conclusées dos 1lti-
mos congressos, seminarios, encentros ete...

5 .. — E capaz de participar na busca de solucdes vali-
das ¢ num nivel técnico-cientifico. Conhece as ba.
ses em gue sec Sustenta o sisterna educacional do
Estado e do Pais.

I
B. 5.1 — Acompanha os principais movimentos nacifénais e
estaduais relacionados com os problemas do en-
sino, mas se detém nos que se referem a realidade
do ensino da comunidade a que pertence a sua es-
cola.

5.2 — Possui alguns apontamentos a éste respeito. Faz
uso déstes conhecimentos e é capaz de participar
na busca de solucdes validas, mas num nivel em-

pirico.
R. 5.1 — Possui algumas nocdes sobre os problemas de en-
sino.
5.2 — L capaz de participar na busca de solucoes validas

sob a direcao de uma pessoa credenciada.
I. 5.1 — Mantém-se alheio aos problemas do ensino.

5.2 — E incapaz de tomar parte em qualquer atividade
déste género. Os padrées de seu comportamento
sdo baseados em quase sua totalidade, em emocdes
e em estereotipos preconcebidos.

II. PLANO PSICOPEDAGOGICO

1. Quanto ao conhecimento do aluno:

M.B. 1.1 — Relne condicbes pessoais que permitem o desco-
brimento, a configuragao, a compreensido e a in-
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1.5

1.1 —

14570

1.3

(.. 1

terpretacao da realidade do aluno em sua totalida-
de, ao mesmo tempo gue manifesta um amor que
se traduz em desvélo, responsabilidade, compre-
ensdo e respeito.

Conhece e utiliza as fontes de conhecimento mais
atuais e de reconhecido valor que descrevem e ex-
plicam as fércas que regulam o crescimento, o de-
senvolvimento, a motivacdo, a aprendizagem e o
comportamento do aluno. 3

Possui registros técnicamente organizaéos.

Ja wvisitou (e faz uso sempre que necessario, nas

condicées devidas) os Servicos Especializados, ofi-
ciais e particulares.

E.mprega meétodos e téenicas cientificas no conhe-
c:1ment9 do aluno, entretanto, suas fontes de in-
formacio nfo se limitam 2 experiéncia concreta,
80s resultados de pesquisas cientificas ou aos es-
forgos fragmentarios das ciéncias Ppositivas. Va-
loriza também a intuicao e tudo o mais que pos-
Sa concorrer para a captacgio de tudo aquilo que se
Processa na intimidade de quem se educa e que,
em virtude de sua propria subtileza e impondera-
bilidade, escapam as possibilidades das téenicas
cientificas. £ humano, intuitivo, empatico.

Observa-se uma coeréncia entre os métodos e tée-
nicas cientificas que emprega e a filosofia educa-
cional que adota.

Conhece o alunc dentrp de sua realidade objetiva
e natural.

Conhece e utiliza algumas fontes de conhecimento
e possui uma documentacao valiosa a respeito

Emprega métodos e técnicas cientificas no conhe.
cimento do aluno, a seu modo, privando-os, por-
tanto daquéles requisitos fundamentais que carac-
terizam e conferem autenticidade A ciéncia.

Conhece alguns aspectos da personalidade do alu-
no, mais diretamente ligados ao rendimento da
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aprendizagem, em térmos de programa e de ajus-
tamento escolar. Ndo possui documentacao orga-
nizada a respeito.

1.2 — Emprega quase sempre o “sentido comum” na in-
terpretaciao do comportamento do aluno.
I 1.1 — Nao se preocupa em conhecer o aluno.
1.% — Faz com os alunos o que bem entende. Acha que

a classe é sua e pode fazer com ela o gque quiser.

2.  Quanto as suas relacdes com a dinamica da sala de auvla:

M.B. 1.1 — Considera a sua classe como um grupo ondc todos
participam e compartilham (profeséres e e_llunOS)
de pensamentos, experiéncias e emocoes, In_tera-
gindo, ativamente, mas sem perda da individua-
lidade e integridade pessoal.

1.2 — Mantém em classe uma atmosfera acolhedora, in-
formal e democratica. Os alunos se sentem livres
para opinar, discutir seus problemas, para se ex-
pressarem e cooperarem esponténeamente.

1.3 — £ predominantemente nado diretivo, interferindo,
raras vézes, e sempre com a finalidade de garantir
a integracdo e o progresso da classe. Incentiva a
auto-direcdo e a auto-determinacdo a medida que
o aluno realiza aprendizagens significativas sObre
0 uso da sua liberdade e se desenvolve no senfido
da responsabilidade.

1.4 — ¥ um técnico e um artista em relacées humanas.
Como técnico ¢ capaz de analisar e diagnosticar
0s problemas; aplicar solugdes a base de instru-
coes e determinacdes cientificas; decidir o que fa-
zer em conformidade com os livros e manuais. Co-
mo artista, s age e toma atitudes gquando “sente”
certo fazer.

1.5 — Suas atitudes se revestem de caracteristicas de
compreensao, aceitacdo e comunicacio. Existe
uma situacaoc de “raport” na sala de aula. Os alu-
nos nao sentem o professor como uma ameaca, co-
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B.

mp uma pessoa capaz de antipatizar ou de rejei-
ta-los, por esta razdo, se liberam facilmente de
ansiedades que bloqueiam a capacidade de ver a
si mesmos, aos outros e ao mundo, de maneira ob-
tiva e construtiva.

E comum ouvirmos frases como estas na sala de
aula:

“Nosso trabalhg vai bem?”

“Sera que estamos agindo bem?”

“Se nés fizermos isto. . .” ,

1.1 — Preocupa-se com os direitos, deveres e sentimen-
tos dos alunocs, individualmente, e em srupo.

' Mantém uma atitude simpatica e compreensiva.
E capaz de comunicar éstes sentimentos a classe.

1.2 — A atmosfera cotidiana da sala de aula favorece sua
missdo fundamental de ensinar e educar. Encara
08 processos de grupo como fundamentais para o
sucesso do trabalho em classe.
Fregiientemente retine os alunos em grupos de
trabalho.

Consegue desenvolver a capacidade de auto-dire.
Cap e de auto-determinacao em conformidade com
valores morais, sociais etc. que mais convém a
natureza racional do homem.

Algumas vézes, poe énfase no conformismo e na
obediéncia.

1.3 — E predominantemente diretiva. Procura informar
bem e comunicar suas experiéncias a fim de evi-
tar que os alunos “percam tempo” ou cometam er-
ros. Pensa que o professor, pela natureza da sua
funcéo, pelo seu nivel de maturidade, por sua ex-
periéncia vital e por sua cultura, situa-se sempre
diante dos alunos como uma autoridade. E por es-
ta razap deve exercé-la.

1.4 — Merece cuidadosa atencdo tudo aquilo que tenha
efeito ou possa ter no comportamento do aluno:

a) os pontos de vista dos pais com relagio a edu-
cacdo e a escola;
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b) as atitudes dos pais em relacao ao rendimento
escolar dos filhos;

¢) o clima emocional do lar;

d) os conflitos potenciais entre pais e professores
ou outros adultos que tenham significacao na
vida do aluno;

e) as diferencas entre OS padrdes domésticos e
escolares, principalmente, quando os pais en-
corajam a propria espécie de comportamento
que a escola osta tentando eliminar;

.

f) o que se passa no seu intimo quando ‘‘sente”
que certos pais interferem demais nos “roces-
sos educacionais; ou quando nao conse jue li-
dar com certos alunos dificeis.

g) e sua sensibilidade, pontos vulneraveis, etc. ...
uma vez que trabalha sob sua observacao cons-
tante: dos alunos, pais, comunidade escolar, ad-
ministracio, supervisores, orientadores e téc-

cnicos.
1.5 — Pée mais énfase nos aspectos intelectuais do que
nos emocionais. Para éle, os resultados dos testes,
exames, estudo do histérico escolar, etc... sao

mais importantes do que as vivéncias do aluno, do
que Aaquéles momentos em gue Se processam ex-
periéncias emocionais corretivas de grande impor-
tdncia para o seu desenvolvimento total.

K. 1.1 — O professor se esforca para que 0s alunos estejam
a vontade e cooperem, mas nao sabe como fazé-lo
em certas circunsténcias e, entdo, poe em pratica,
métodos e técnicas pesscais e autocraticas que difi-
cultam a formacio de um clima mais sadio dentro
da sala de aula.

T e : : 2
O clima emocional da sala de aula se caracteriza
por:

a) é:_-nfase no conformismo e na submisséo,

b)  énfase na recompensa e no castigo,

¢) énfase na competicio e

d) dificuldades de comunicacao entre professor e
alunos e alunos entre: si.
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M.B.

Algumas vézes oferece pportunidades para a crian-
ca desabafar.

Os alunos reajem com pouca originalidade, falta
de iniciativa, dependénia, inibicées, médo de serem
éles mesmos, etc...

1.1 — Atmosfera de classe é de inseguranca total.

Descontentamento geral. Coesdg e moral muito
baixos. ¢
Agressividades contidas ou manifestas. “Presenca
de comportamentos rebeldes. Quando o professor
se afasta da sala de aula, mesmo por alguns mo-
mentos, da-se uma explosio de anarquia.

As criancas nfo aprendem.

Quanto a compreensio do processo ensino-aprendizagem:

3 1 — Favorece o surgimento de situacdes de ensino

— aprendizagem, nas quais os elementos ou fatores

bresentes, de modo dinamico:

a) objetivos

b) contetidos ou informacées

¢) procedimentos didaticos

d) ambiente

e) recursos audiovisuais

f) avaliacao

estao devidamente orientades no sentido de auxi-
liar o alunc no seu desenvolvimento total.

3.2 — Todo o seu trabalho se fundamenta nos postula-

dos psicopedagogicos, nos postulados da dinfmica
de grupo, na cren¢a no poder da educacdo e na
pesquisa. Da énfase ag principio basico de que o
aluno possui, em potencial, capacidade para resol-
ver, ele proprio, as suas dificuldades, desde que
lhe seja proporcionado oportunidade e clima pro-
prio.

3.3 — Proporciona diferentes tipos de situacGes de ensi-

no-aprendizagem, utilizando:
a) visitas e entrevistas planejadas
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3t —

3.1 —

3.2 —

3.3 —

b) depoimentos vivenciais em torno de assuntos
ou problemas apresentados pelos alunos

¢) projetos de trabalhos

d) experiéncias

e) levantamentos com o objetivo de conhecer ou
constatar algo

f) dramatizacoes

BEic. ..

Procura ensinar de forma vivencial sem o risco
de transformar sua classe num pseudo-grupo te-
rapéutico.

Apresenta a classe as situacdes de ensino-a¢rendi-
zagem que acha mais adequadas.

Para isso realiza: ¢

a) uma sondagem a respeito das necessidades
dos alunos

b) um sociograma para a organizacip da classe
(em grupos) E

¢) uma discussdo com oS alunos sébre:

— o0s objetivos,

— os possivels programas de acio

— os recursos de que dispdem

— a distribuicdo do tempo livre

— as regras que norteario as atividades

— a avaliacao e auto-avaliaciy do trabalho
do ponto de vista dos resultados intelec-
tuais, da participacdo e do ajustamento.

Identifica os “casos problemas” e solicita auxilio
do S.O._E. ou os encaminha para outros servicos
especializados. 5

Se}eciona as técnicas de ensino-aprendizagem, de
aco?do com os objetivos que visa alcancar e ’que
mais rendam em suas maos.

Acha que o papel do professor é falar e o dos es-
tudantes, ouvir. Isso ndo somente impede a auto-
expressao dos alunos, mas também o livre funcio
namento do processo da aprendizagem. i
Os alunos nao conseguem ligar o que estudam na
escola com o que véem e “sentem” na vida.
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3.2 — Alguns dos elementos ou fatores, presentes nas si-
tuacoes de ensino-aprendizagem que organiza nao
estdo adaptados as condicoes de classe. Por exem-
plo, os objetivos nio expressam valores desejados
pelos alunos; as técnicas utilizadas nio fazem com
que os programas de acdo realizem os objetivos;
observa-se além disso uma correlacao forcada em
algumas disciplinas.

3.3 — O professor sente-se aliviado quando os “alunos
que nip aprendem’, os “preguicosos”’ e fs “indis-
ciplinados” abandonam a escola. Entretiato, a fi-
nalidade da escola é a de auxiliar a familia a for-
mar bem o cidadao do futuro.

!
| B ' — Nao consegue organizar situacoes de ensino-apren-

dizagem. Seu trabalho nao apresenta um minimo
de produtividade.

IV. PLANO SOCIO-CULTURAL
1. Quanto & atuaciip na comunidade a que pertence a escola
M.B. 1.1 — Desenvolve uma acado social especifica de na-

tureza democratica e demonstra habilidade em en-
caminha-la com sucesso.

1.2 — Possui uma percepcio aguda e rapida dos possiveis
cursos da conduta comunitaria e atua pronta e ade-
quadamente.

1.3 — Participa de estudos, levantamentos, analises, dc?~
bates etc... sempre que se realizam na comuni-

dade, espontaneamente, a fim de conhecer a sua
realidade dinamica e definir suas possibilidades de
acao, dentro do planejamento geral da escola.

1.4 — Transforma idéias em realizacoes mesmo aquelas
gue ultrapassam o comum e o aceita desde que
contribuam para o desenvolvimentpy da comunida-

de.

1.5 — A sua participagao nos esforcos locais para o pro-
gresso da comunidade, tals como, programas de
educacdo dos adultos, grupos clvicos, programas

et A=




B.

R.

2
M.B.

recreativos, programas de carater prevgantivo, cam-
panhas etc... se integram no planejamento ge-
ral da escola.

1.1 — Participa de trabalhos na comunidade quando cori-
vocado pela direcdo da escola. P'refere atuar na
comunidade, indiretamente, atraves gle um traba-
lho de classe, integrado com as atividades deser-
volvidas pelas familias dos alunos no campo edu-

\ cacional.

1.2 — Mantém ativas e estreitas relagdes com algumas
Instituices da comunidade, freqiientadas pelos

alunos de sua classe ou pelas suas famlhar.
r

. 3
1 1 — Revela senso de responsabilidade pela vid: comu-
nitaria e preocupa-se com a solucido dos problemas
locais, mas suas acdes necessitam de estimulo fre-
quentemente.

Deixa-se desanimar, muitas vézes, pela forte i_m-
pressdo de ser inutil o esforco e por parecerem in-
soltiveis os problemas locais.

1.2 — Participa raras vézes de programas desenvolvidos
na comunidade. ,..... ke, o A s et

1.1 — Cuida apenas dos seus interésses pessoais.

1.2 — O tipo de participacdo que oferece distancia-se de-

mais dos objetivos educacionais.

Quanto a responsabilidade civica

2.1 — Procura conhecer, estudar e praticar POLITICA,
observando suas normas e leis morais.
(“Politica é um conjunto de acdes, atitudes e mé-
todos que determinam as relacdes entre os cida-

daos de uma Nacdo e suas Instituicées — e as
relacées daquela com cutros Povos”).
2.2 — Conhece e cumpre as leis. £ consciente de que es-

ta € uma obrigacio patridtica a qual ninguém pode
fugir, sem trair a Patria. Contribui para o aper-
feicoamento das mesmas sempre cque possivel.

2.3 — Procura assistir aos “bem-dotados” porque acredi-
ta que os que criam, inventam, aperfeicoam e rea-
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2.4 —

2.2 —

lizam, no sentido de expandir e incrementar o pro-
gresso técnico e cientifico, os valores estéticos, mo-
rais e religiosos, constituem a “base real” do de-
senvolvimento do nosso Pais.

Participa conscientemente e com espirito de res-
ponsabilidade das eleicoes.

(“Eleicoes s@o o conjunto de atos que permite a
cada cidadao falar & sua Comunidade, Municipio,
Estado ou Nacao, exprimindo sua vontacF, renun-
ciando a parte de sua liberdade, limitand a liber-
dade dos outros, e com isso, permitindo a vida eru
Comunidade com todos os seus patricios”).

“Coopera através de varias organizagdes politicas,
sociais, profissionais culturais economicas, des-
portivas etc... para a soluciy dos problemas co-
muns, evitando, assim, o perigo de perder as li-
berdades individuais, de enfraquecer a scberania
nacional e de dar Poder agueles que querem des-
truir a Nacao”.

Conhece e respeita os simbolos estaduais, nacio-
nais e mundiais, oficiais, os mais importantes.

Colabora ng sentido de promover um melhor en-
tendimento entre os povos, o respeito mutuo en-
tre as nacdes e a paz mundial.

Conhece os principais trabalhos da Organizacao
das Nacoes Unidas (O.N.U.), prestigia-os e acom-
panha-os com atencéo.

Interessa-se por politica e possui senso de respon-
sabilidade, mas num sentido mais individualista.

Aplica-se ao estudo dos problemas que lhe estdo
afetos e fregiienta, assiduamente, apenas as reu-
nides determinadas oficialmente.

Sabe que as leis s@o feitas para definir as respon-
sabilidades individuais, bem como para delimitar
seus direitos.

Conhece apenas aquelas leis que lhe estdo afetas.
% capaz de colaborar para o aperfeicoamento des-
tas quando convocado pelas entidades as quais per-
tence.
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2.3 — Colabora na formacdoe dos futuros lideres nacio-
nalis, presidindo uma assisténcia aos alunos “bem-
dotados” que constituem as reservas da Nacdo,
procurando desenvolver sua capacidade de realiza-

céo, educando-os para que a ponham a servido da
humanidade.

2.4 —

2.5 —

2.6 —

2.7 —

2.1 —

Participa das eleicdes oficiais com Sensp de res-
ponsabilidade, mas ndo pde o mesmo interésse no
que se refere a outros tipos de eleicao como:

— Federagao, Centro ou Associacio de Profes-

sores

— Clube Literarip da Comunidade

— Associacdo dos Funcionarios Pablicos
Ete. .. {'

Conhece a dinamica do processo de desenvolvi-

mento da comunidade local:

— Seu ritmo natural de progresso

— o nivel cultural-cientifico-técnico dos seus ha-
bitantes

— o0s lideres (ou membros ativos, capazes de par-
ticipar)

— o grau de compreensdo dos seus cidadaos

— a disponibilidade de “recursos” em pessoal, ma-
terial e riquezas naturais e as possibilidades
de sua mobilizacdo em tempo oportuno

— a maior ou menor cooperacdo externa

Etc. . .

Mas 86 utilizam éstes conhecimentos guando be-

ficiar o trabalho escolar.

Conhece apenas os mais importantes simbolos es-
taduais

Procura promover e intensificar nos alunos a for-
macdpy de sentimentos cordiais e de amizade para
com todos os povos do mundo, através de reali-
zacoes de unidades de trabalho em t6érno do tema
€ dos homens ilustres que contribuiram com seus
esforcos e dedicacdo para a consecucdo déste ideal
de fraternidade humana.

Possui um conceito muito restrito sébre Politica,
mas cumpre satisfatoriamente seus deveres civi-
cos fundamentais.
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2.2 —

2.3 —

2.4 —

2.5 —

2.2 —
2.3 —

2.4 —

2.5 —

Conhece alguma cousa sobre leis mas de uma for-
ma muito geral.

Possui dificuldades para identificar os “bem-dota-
dos” em sua classe e os lideres auténticos na co-
munidade local, mas realiza algum trabalho satis-
fatério néste sentldo, quando bem orientado.

Participa das eleicdes porque votar é um dever,
mas nem sempre usa a razao na escolha dos can-
didatos.

Possui conhecimentos superficiais a respeilo da di-
ndmica do processo de desenvolvimento da comu-
nidade, mas bem orientado, tem possibilidade de
realizar um trabalho satisfatorio.

Possui conhecimentos superficiais a respeito dos
simbolos nacionais e estaduais, mas nem sempre
esta a par das normas que regem o seu uso, entre
elas, maneira de conduzir a bandeira nacional em
pflblico, de hastea-la, de arria-la ete. ..

Possui ideais de fraternidade humana mas tem di-
ficuldade em concretiza-los na vida pratica e den-
tro da prépria sala de aula, especialmente quando
aborda certos itens do programa de Estudos So-
ciais ou de Historia, ocasido em que acentiia mais
as guerras, os desentendimentos entre os povoes do
que cos aspectos positivos de uma luta justa pela
manutencdo universal dos direitos do homem e da
auto-determinacdo dos povos.

Nao se interessa pelos assuntos que dizem respei-
to a sua Patria porque esta envolvido demais em
seus interésses pessoais.

Possui nocdes muito superficiais sobre as leis.

Nio se preocupa em compreender os seus alunos.
Em classe procura dar e exigir o mesmo de todos.

Nas eleicoes, vota naquéles candidatos que lhe
acenam certas vantagens pessoais.

Nio conhece e nem se interessa pela sua comu-
nidade.
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Algumas vezes procura fazer demagogia.

2.6 — Nao conhece todos os simbolos estaduais e nacio-
nais mais importantes assim como as normas que
regem 0 Seu uso.

2.7 — E imaturo sobre o ponto de vista de desenvolvi-
mento social e emocional por esta razao nio esta
em condicoes de contribuir, como um educador,
para a paz universal.

3. Qunto a integridade e reconhecida ascendéncia no meio

so

M.B.

cial

3.1 — Exerce lideranca: estimula a cooperacéio, mantém
e encarna a capacidade espontdnea de rejf>vacao.

3.2 — Seu comportamento é integrativo porque possui
capacidade para compreender, sentir e arrastar a
acdo criadora as pessoas com as quais mantém
relacoes.

3.3 — E um mestre na experencial verdade sobre si mes-
mo e na vivéncia integral dessa verdade. Existe
em si uma disposicio ética especial, uma sensibi-
lidade particular em face dos valbres e das situa-
¢oes morais, uma faculdade especifica de dar a
existéncia a sua forma moral.

3.1 — & um eficiente lider institucional: _circunscreve
Seus programas de acdo na area escolar.

3.2 — Tem facilidade em estabelecer relagdes com d.ife-
rentes tipos de pessoas. Compartilha e partilha
das responsabilidades dos lideres quandg convoca-
do pela diregdo da escola ou por outras autorida-
des oficiais. ¥y,

3.3 — Faz prevalecer em sua vida o mundo qu{::xhtatwo
do “ser” sébre o mundo quantitativo do “ter”, E
realmente educado. ¢
Goza de prestigio ng meio local.

3.1 — De vez em quando se deixa enredar na complica-
da teia das relacdes sociais. Algumas vezes deixa-
se vencer pelo influxo }mediatg dos outros e cor-
re o perigo de enfrenta-los, nao na tensdo viva
que deve existir de individuo para individuo, mas
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como um Ssimples elemento do ambiente social,
como parte integrante das exigéncias e planos
déste.

3.2 — Algumas vézes manifesta dificuldade de partici-
pacao em acao conjunta, mas procura vencer suas
dificuldades e consegue realizar um trabalho sa-
tisfatorio. Seu valor é reconhecido no meio local.

3.3 — Pragmatista: &€ moralmente bom tudo o que faz
prosperar a vida. ’

L 3.1 — Nao possui condicoes para se impor no neio.

3.2 — Apresenta dificuldade de relacionamento. Algu-

f mas vézes torna-se irresponsavel. Nao atende de-

‘ vidamente as solicitagbes que lhe sio feitas pelas
autoridades.

3.3 — HA falta de coeréncia entre os principios que pre-
ga e a vida que leva. Falta de consisténcia no pla-
no meoral.

V. PLANO PESSOAL

1. Sande

M.B. 1.1 — Goza de boa saide — Auséncia de licencas para
tratamento de saude — Excelente resisténcia fi-
sica.

B. 1.2 — Apresenta algumas falhas por motivo de saide.
Raras vézes soliciton licenca para tratamento de
saude.

R. 1.3 — Seguidamente se afasta do trabalho por motivos
de satide. Fregiientes licencas para tratamentg de
saude.

L 1.4 — Nio esta em condicdes de assumir a regéncia de

uma classe. Saude fisica e mental comprometidas.

2. Caracteristicas gerais de persenalidade

M.B. 2.1 — Possui uma personalidade bem desenvolvida, ou
seja, revela caracteristicas de maturidade num
sentido total.
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3.

2.2 — Considera o seu trabalho como um sagrado aposto-
lado e vive tdo intensamente esta verdade que nao
s6 os seus alunos, mas todos que o conhecem se
sentem irresistivelmente contagiados por éste
cunho de autenticidade que confere a sua vida.

2.1 — Possui uma personalidade equilibrada.

2.2 — Coloca o seu trabalho numa perspectiva profissio-
nal apenas. Cumpre bem o seu dever.

2;11 — Em certas circunstancias apresenta alguns tracos

; de personalidade imatura.

2.2 — Algumas vées sacrifica os alunos e os interg¢sses do
ensino por guestbes pessoais. |

2.1 — Revela uma personalidade imatura.

2.2 — Quase sempre sacrifica os alunos e 0s objetivos da

educacdo por interésses particulares.

Cultura geral e especializada

M.B. 3.1 — Possui pleno conhecimento e profunda experién-

cia das bases metafisicas e misticas da pedagogia
educacional.

3.2 — Possui comprovantes (certificados de cursos, di-
plomas, etc.) de cursos de extensdo geral e de es-
pecializacio.

3.1 — Possui compreensio e intuicdes valiosas sobre as-
pectos assenciais da pedagogia educacional.

3.2 — Tem realizado cursos de especializacdo com apro-
veitamento (estd usando o que aprendeu néstes
cursos) e raros cursos de cultura geral.

3.1 — Possui algumas nocbes sobre aspectos fundamen-
tais da pedagogia educacional.

8.2 — Raras vézes realiza cursos de extensdo cultural
ou de especializacio.

3.1 — Esta alheio aos problemas educacionais porque es-

ta voltado inteiramente para si proéprio.

R A




3.2 —

Nunca comparece a cursos, reunioes de estudos
etc. .. e, quando convocado, permanece contraria-
do, interferindo negativamente nas atividades que
estio sendo desenvolvidas.

Possibilidades de contribuir para o engrandecimenfo da pro-

fissao
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4.2 —
|
4.3 —

4.4 —

4.2 —

Atua como educador e como um téenico-cientifico
no campo educacional. gl

Aplica a pesquisa e costuma registrar seus tra-
balhos na Divisido de Pesquisas, da C.P.O.E. da
S.E.C.

Coloca-se a disposicao e sob supervisao dos téeni-
cos da Divisdo de Pesquisas desta Secretaria.

Colabora no sentido da divulgacio dos trabalhos
cientificos realizados assim como de outros reco-
mendados por éste Orgdo Técnico.

Participa das pesquisas programadas por éste Or-

gao com interésse e espirito cientifico.

Realiza alguns trabalhos de valor mas nao os re-
gistra devidamente.

Colabora com a Divisdo de Pesquisas quando soli-
citado, mas em caso contrario, guarda em silencio
seus trabalhos, quando nao os destroi.

Colabora no sentido da divulgacéo de trabalhos e
estudos cientificos.

Trabalha num plano mais empirico. Suas possibi-
lidades de contribuir para o engrandecimento da
profissap sao limitadas, mas efetivas.

Nio se interessa pela pesquisa porque nao reune
condicbes pessoais para a sua aplicacao.

Os recursos de avaliacdo que utiliza, fichas de ob-
servacio, técnicas empregadas etc... carecem de
validez e precisdo em relacdo a alguns aspectos.
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4.4 —

Colabora, quando solicitado, na divulgacido de es-
tudos e trabalhos cientificos, dentro de suas pos-
sibilidades.

— Nao tem possibilidades de contribuir para o en-

grandecimento da profissio.

Impressiao geral

1.

5.
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19-1 — Otima impressdo geral. Aparéncia simples,

mas distinta e prépria para um ambiente educa.
cional.

Pessoa acolhedora de facil contato, delicad#ha com-
Preensiva.

Irradia fé e entusiasmo, crenca no poder da edu-
cagio.

Boa impresio geral. Aparéncia simples e apropria-
da ao ambiente escolar.

Pessoa delicada e compreensiva ndo tante acolhe-
dora.

Cré no poder da educacdo mas nio comunica fa-
cilmente éste sentimento.

Causa uma impressio satisfatéria. A maneira de
apresentar-se na escola nem sempre satisfaz as
exigéncias do ambiente escolar.

Pessoa educada. Nio cria situagoes dificeis e mui-
to menos atritos, entretanto, mantém com © outro
um contato indiferente, situando-se apenas circuns-
tancialmente dentro da escola ou do ambiente de
trabalho.

Nao possui conviccdes intimas, _profur_mdas, sobre o
poder da educagédo, por esta razao, deixa de comu-
nicar ao outro, esta verdade fundamental, entre-
tanto, esforca-se em atuar num sentido positivo.

— Ma impressao. Nao satisfaz os requisitos minimos

em relacdo a éste item.

R
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