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Tradug@o e adaptecBo: Carmen C.Handel

"Hé duas espéeies de trabalho: uma'
consiste em modifisar a posigio do
materia, substancia ou assunto,até
seus mals simples elementos, rela-
cionando-os com outros, enquanto '
que a outra consiste em diger a ou
tras pessoss como se faz ¢ que o *
fagam, A primeira cspéeie é menos'
agradavel, mal reconhecida & mal '
baga, enquanto a segunda € agradé-
vel, bem reconhcecidz e bem paga'l,
= Bertraud: Russelill =

Robert Mager realiza uma tentativa de colocar !
ao alcance dos professores a esseneia da moederna tecnolo -
gia educacional, em linguagem compreensfvel,

Como todos nods, professires e administrad res !
cabemos, nos Ultimos quinze anos a educsgio moveu-se da |
arte pere a tecnologia. Déste modo, onde havia uma tentati
va ou tateio didrio, hé agora basec sistemdtica para a toma |
da de deeispes sobre o que um curso ou disciplina deve con
ter quanto a conteddo, profundidede de tratamento, selec?o

- de procedimentos, aniiagﬁo do zproveitamento do estudante
€ aperfeicoamento do curso ou planejamento da diseiplina,
ste enfoque do ensino do ponto de vists dz tec
nologla leva-nos = pensar sdbre os profcssdres o suas qua-
lidades e fungdes.

Quando consideramos os fatdres que proporcionam
0 sucesso do trabalho de um professor somos levados a2 pen-
sar sobre as Quelidades déste professor., E na lista destesg
~gualidades temos: c¢ficieneia, sinceridade, coragem, resolu
gao, energia, empatia, ete, (5

‘ . Mas, se nos detivermos um bcuco mais nestas con
sideracocs podemos verificar qQue ume abordagem mais (til o
proveitosa € considerar o que o professor receolmente faz,
Bm outras palavras devemos nos deter nas fungdes do Profeg




N

sor, mails di que nas gquelidedcs do mcsmo, (1)

Ao cxeminermos o trabelho do profcssor, no qué Ircs
peita suas fungdes, vecrificemos quec he, basicamen%e, dois ti-
pos de atividedes naes quais o professor pode s¢ engajar. Uma'
& a funcSo dc administrador dos recursos de aprendizagem € af
outra a de opergdor como um recurso. Assim, quando um profes-
sor cria, deliberadamente um =mblente ou condigoes em sua ¢las
se, com o proposito de alcancar os objetivos determinados,ele
estd agindo como um administrador. Por outro lado, quendo um'
professor pe§soalmentc comunicalconteudos ou tenta informar '
20s slunos, Gle sc torna seu propric recurso € assume, desta'
forma, o papel de operador. Ble egté realmente digendo eu de
monstrandg que ¢ o mais apropriado recurso dispon1vel$ Isto !
algumas Vezes pode ser verdade, mas hé2 o perigo e esta em que
&le pode estar esssumindo o papel de operador mals do que de -

via,

Devemos ter presente que, desde gue as capacidades
: - e + s 4

do professor,’bem como o tempo dgsponlvel sao limitzsdos, ha '

! vantegens em quehhaja conecentregao na fung%o de adminis%rador°

' De acordo com o ponto de vista do professor adminig -

trador podemos determinar quatro fungoes:

1. Planejar
2, Organizer
Z, Liderar

ﬂ. Controlar

. 0 plenejar cnvolve prever necessidasdes futuras, de

Iénir objetivos que devem ser alcangados em um determinado pe

riodo, escolher os recursos parg ¢ €nsino e @ aprendizagem,de

terminar a ordem em que o contcldo sersd desenvolvido, estimar

o tempo para o trabalho plenejamento. .

Orgenizar envolve criagfo deliberads da situegao '
ou ambiente para a aprendizagem, asslm como delegagao de res-

! ) ponsabilidades. Ao mcsmo tempo uma mais efetivo relacioncmen~
to deve ser estabelecido entre o pessoal envolvido no sistema
e¢ducecional,

Possivelmente, o trabalho que exige maior habilida

‘ de por perte do profegsor, € onde sua etuagfo pessoeal serd

| marcante csté na fungao de liderar ou orientar, de sentimentn
de encorajamento e inspiracao que ele comunica aos alunos. A
fungao de lideranca ¢ muitissimo importente - um estudante bem
orientado aprendc sem planos e sem muite organizagao, mas_alu
nos bem orientados de acordo com um plano e orgenizagdo sao !

. brilhantes. -

! . A fungoo de controler consiste em comparar a reeli

| zs¢30 ou aproveitamento do eluno, com critérios prévismente '

1 estabelecidos, com vistas e determinar se os objetivos foram'

‘ realmente aleengados,

As quatro fungdes do professor-administrador szo !

‘ separadas, mas juntes formam ¢ todo do sistema administretivo
de ensino. :

| Como decorrénciz da consideragdo das fungSes do !

professor sdministrador, hé outras consideragdes a fazer - co

mo scja 2 respeito dos rccursos disponiveis que podem ser T

mais eficezmente utilizados. Nds cstamos acostumados a consi

derer. em quadro-ncgro (verde), laborstdrio de linguas, maqui
= nas de énsinar (ou de aprenderg come elementos separador.,
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No entanto hé umr rbordagem mais cficicntc que ¢ a de consi-
derhrmos 0 sistema de en31no-ﬂprcndlzagcm ¢orio um todo, ¢ '
entfo, determin~r como cada ume das partes interogem,

A declsao, no entanto, do uso de dcterminedos re-
cursos so podcru ser feito a pertir de ume andlisc dc suas !
carccteristicas € de utilidade do recurso no consecug dos
objetivos, Um esquema ou gula para cste anglisc é ofcrcc1do'
por Mager e Bezch sob o titulo s "estratégia dc desenvolvi =
mento do ensino”,

Ao qpresentar seu esquena pera descnvolvimento de
trabalho de ensino-aprendizagecm Mager iniciz dizende que en-
sinar € facilitar a aprendizagem., Assim, o ensino ou profes-
sor tiveram sucesso qlendo houve aprendizagem mals efetiva do
que teria havido ng ﬂusen01g de cnsino,

Quanto a eficiéncic do Cnsino podemos considerer
o seguintes um encenedor fzlha quendo ¢ incapaz de fazer quan
de ums torneira_pare de vazer. Um alfeiste frlha quando a
roupe que fez nfo serve em quem o cncomendou ¢ assim outros'
prof1531ona:|.s° E o professor? O professor falha quande opds!
o periodo dc¢ ensino €le ndo pode demonstrar quc sevs alunos'
alcengarem a objetives que havien sido dcterminados,

Mﬂger descreve os pessQs cnvolvidos no desenvolvi
manto do ensing de tal forma que clc rcnlmcntc facllitec 2 a=-
prendizagen, Déste mode a preocupcgeo no ¢ com o quc & mcis
ficil fezer, mes com o que e mails profissional e eficiente,
Seun obJetlvo - de Mager - €& descrcvcr os passes quc devenm ¢
ser lcvedos o efeito se¢ alguém desejo torner-se um cspecio-
liste cm désenvolvimento de um curso ou discipline de forme
sistemdtica. 0 que sec quer dizer quondo se diz que 2lguém reg
liga um trabelho de forma sistemitiee? Que elc pega o pri -
meiro instrumento disponivel, oo acrso? Que cle tenta o pri-
meiro procedimento que lhe vem 2 mente? Que ele usa o0 mesmo'
instrumento para qualquer trabslho? Qu... que Gle;

a- anclize o problemas;

b- decido quais os rcsultados que desegc obter;

c¢- seleciona € usaz os lnstrumentos mais adeguados
para alceangar os resultados desejadosy

a- vcglfich se os resultados foram rcalmente atin
gidos.

0 desenvolvimento sistemético do ensine tcmbém en
volve estes passos.

0 desenvolvimento sistemético do ensino envolve:

a- g%p€c1f1c ¢8o detelhada dos result ados d®sejea-
083

b= desenvnlvimento de um instrumento pelo qual o
succeso seré medido;

c~ desenvolvimento de proccdimentos, ligdes ¢ mae-
tericis. plenejedos pere clcanger os resultados
desejadoss

d- pleneg"mcnto dos ,Passos quEé assegurem um oper-
feigoamento contfinuo da eficiCneia do curso,

0 descenvolvimento do ensino inecluis

l- Determinar ¢ descrever os objctivos em forme !
significetiva,
Z2- Desenvolver aulas e user meterial Plancjado pa
ro alcanger os objctivos., -
E- Testar ou avaliear os resultados,
- Determiner quao bem os objetivos foram alean a
dos e modificar o curso prra aperfeigoar ou %e




» lhorer os resultados.

Indepegdentemente do essunto, o objetivo_da edu-
cegdo vocacionsal € tornar o aluno c~pez des a) reeslizer un'
trebelho setisfetoriamente: b) operfeigoor suas habilide -
des através de prdcice posteior. .

Parec que se etinjeo o objctivo de que o aluno se
da cscole xcecpaz dc realizegao setisfotorie no trabelho,
negessério, se saber em que consiste o trabelho ¢ o que al -
guem necessite peare realgzar cece pesso ou tarefr e qudo fre
quentemente cada terefa € rezlizeda, :

Ao estudonte deve ser oportunizede pritier pare
as tarefes sob condigdes o meis semclhentes possiveis 2 rea-
lidade. '

Para sc etingir o objetivo éc gue o estudente ge-
je cepaz de aperfelgoar suas hebilidedes ¢ essencial que éle
aprenda o suficiente, ceda tarefa, de forme que possa reco -
nhecer a diferenge entrc a realizageo certa € a2 errada - de
discriminar eatre a'reelizqgeo pe;fgita ¢ & imperfeita.

. . A experiencia so énsinira algo se¢ houver informa-
¢ao sobre a precisag da reslizagZo,

4 estrateégia pare ¢ ensino efetivo € @ que enfati
za orientagdo pere & reelizageo em lugrr de orientegfo pars!
o c ontendo. A estratégia ¢ usar o trabolho como besec pare de
cidir o que sers ensinado e enm que ordem e profundidade, em
vez de epresentar tanto conteldo quanto possivel no tempe !
disponivecl.

FASES DE DESENVOLVIMENTO DE UM CURSO

A - preparagdo
B - desenvolvimento
C - aperfeicoamento

Fase . Fase de Fase de
preparatdris desenvolvimento apcrfeigoemento

Fase preparafdsia

Os passos da fase de preparacio s¥o planejados
para assegurar que t0da a informagio ¢ prétic, ncecessaria pa
T a realizaegao do trabalho csto ineluidas no curso, Além T
disto estes passos levem a um cstabclecimento sistemdtico !
dos objetivos do curso, e comega com o trabelho em vez de co
megar com o conteldo. -

J Deseriga@o do trabalho
Populag3o Alvgj)<:;FJ__“d,ﬂ—;LAnélise da tarefa
\ Tl T P) 1
Pré-requisitos Sr Objetﬁros a diseiplina ,. ‘
. Pré-teste cfé:w~«~m»~~r{> & Exame final




® primeiro passo conslste em dcgepever e térmos
gerais o quc elguém fa2z quando esté rfalizapdo o trabelho.
0 segundo passo consite em descrever 2 rcalizagado de forma!
mais detalhade, cnumerando ceda tarefs des quals o trabalho
¢ composto e déscrevendo os passos em eada uma destag tarc-
fes (anédlise de tarefe), No pesso seguinte a Populacao de
estudantes ¢ descrita, como ela existe, e nfo como nds_gos-
terfamos que fOsse., EntZo os pré-rcquisitos do curso sdo !
preparedos, primeiremente com bese na descricgro dos estudap
tes sendo entfo ajustadas com base nos objetivos do curso.
Os objectives do curso s2o determinedog primciremente a par-
tir des informagdes decorrentes de enclise de tercfa e, sgo!
entdo, sjustados com base nos pre-reqisitos ¢ nes exigénéies
edministratives como tempo € concicocs disponiveis, '

O pesso final de fase dc preparacfo € o &. prepa-
ragdo de um instrumento de mecida (cxeme) com o qual se me-
dire o sucessa. 0 exame serd prepaersdo a pertir dos objeti-
Vos Co curso € o pré-teste dos pré-rcquisitos do curso, -

Fese de desenvolvimento

Os pré-requisitos definerm o ponto inlcial, en -
queanto os objetivos definem o ponto fhrﬂi-l. A diferenge en ]
tre o que temos (pré-requisitos) c 0. que queremos (objeti = !
vos) € 2 lecuns que e instrugdo plencja preencher, |

0 desenvolvimento de um curso comega pelo cgbdgo
dgs unidades de ensino em térmos de tarcfes reletivas o dow
terminado trabelho, de tal forma que ao finel de cade unidg
de o gluno possa fazer algo que nfo podis antes., Isto asseén.
gurara a continua rotivegao do aluno, 0 passo seguintc € =
identificag®o do tipo de realizagao essociada cor cade pas=~
80 de eada passo de eads tarefa ce modo que decisdes inteli
gentes possam ser feitss sdbre es técnices de cnsino mais
apropriadas para ensinar cads terefe; assim como 2s decisdes
s0bre m-teriais €,instrumentos pere o cnsino,

A sequéncia preliminer des unidades € entfo colo
cada em ag@o de acordo com orlentagles que prctendem maximi -
Zer a capecidede dos estudantes ¢ a efieidneir do curso.,
0 conteudo € identifieado, os procedimentos de cnsino ¢ me-
teriais relevanges pare cada aula sZo enumersdos € uma apro
priade selecBo ¢ feita, A sequéneia finsl & estebelceida,os
planos para sulas sho completados ¢ o curso estd pronto ps-
ra $er testado (colocrdo em prétice), : '

Etapes da fase de desenvolvimento ¢o curso

’Esngo'das Unidades | - Sequéneia e plano
_ : das allas

4 _ _
Sequénecia . | | ‘ Curso em agio
5]

Selegdo do tontedbo

Sclegho Cos proecdil -
mentas '11 ‘ '

dign™ T L ek s
n \ | - . = .




Fase de sperfeigoamento

-~ » 'y

0 professor pr9flssional neolgodera meis g.raf
de sperfeigoar suas habilidaces como.?_medico que esté
sempre a melhorer suas habilicades meciees, P

As vocegdes ou profissdcs rudam, novas tecni -
ees de ensino ¢ materials torram-se disponivels, ¢ os ce=
racteristices médi@s dos gstudantes tembem mudam groceti
vamente, Portonto € apropriaco coloear em ageo gm proecs-
so que geranta um curso sempre novo, ¢ que astende as nc -
ccssidades atuais. Bste € provalelmente e envolve o testo
para ver qudo bem a instrugao alcangou os objctivos e o
teste para verificar se os objctivos setisfazem 2s necesw
sidedes e carecteristicss do trabalho. Destr forma sao ig
dicadas modificegdes e ume nova experiencile com o curso ¢
feita.

e lNe

Etgpas da fase de aperfecigoaménto

- N Comparagio da rerlizagio
) com os objetivos

Comparagdo dos objetivos
eom o trabalho

1

RevisfBo e nova experién
. cia

0 desenvolvimento sistemdtico do ensino &€ um °
procedimento espec{fico que podc ser descrito em detalhe,
mas o procedimento nfo € especifico de algum assunto  on
profissdo. Independentemente do proposito do ensino, o !

pro€zdimento pera desenwolver o curso € bisicemente o mes
mo. ' =

FASES DO DESENVOLVIMENTO DE UM CURSO

Oibatlpg.'
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FASES DE DESENVOLVIMENTO DE UM CURSO
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Fase de desenvolwimento \

1
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Es¥d¢o das/ unidades

!
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Sequéncia

. |
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ﬁ Selegao do conteuddo

Nd

l Selegao do procedimento

|
\-

1 Sequéncia e plano final

|

Y

1 Curso em Agao

>~ Fase de aperfeigoa-~ ‘
"‘ nento ~

\/
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L Comgaragﬁo da reali-\
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VoS o f
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Comparagio dos ol je-
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Revisg@o e mova exper
riéncia




